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สิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล

การพัฒนาอย่างยั่งยืน



เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิหลัักการและเป้้าหมายการทำงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปีี 2573 ฉบัับล่่าสุุด เมื่่�อ 
ปีี 2566 พร้้อมมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม  
จััดตั้้�งคณะทำงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์การทำงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้สำเร็็จลุุล่่วง
ตามเป้้าหมาย 

ในปีี 2567 คณะทำงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน มีีเป้้าหมายที่่� 
เฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งนายเฮเมนท์์ มู๊๊�ดกััล
ตำแหน่่ง Group Chief of Performance and Sustainability  
ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานคณะทำงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยสมาชิิกของคณะทำงานได้้มีีการติิดต่่อสื่่�อสารกัับประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อผลัักดัันกลยุุทธ์์ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และแนวคิิดที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการทำงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปีี 2573 และมีีการรายงานผล 
การดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามวาระ โดยมี ี
การรายงานผลการดำเนิินงาน รวมไปถึึงการทำงานในโครงการ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล  
และแผนการเงิิน ผลกระทบและโอกาสจากความเสี่่�ยงของ 
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
และรายงานของคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน

ตลอดทั้้�งปีี 2567 คณะทำงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนได้้จััด
ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการที่่�มีีสมาชิิกของคณะทำงานเข้้าร่่วมครบถ้้วน
ทั้้�งหมดสี่่�ครั้้�ง โดยมีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ 
และผู้้�ประสานงานด้้านความยั่่�งยืืนของแต่่ละประเทศเข้้าร่่วมด้้วย 
คณะทำงานได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร
อย่่างเคร่่งครััด โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ประเด็็นทางด้้านความยั่่�งยืืนอัันสำคััญ 
อาทิิ การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและพลัังงาน 
ความหลากหลายทางชีีวภาพและทรััพยากรน้้ำ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การสร้้างความมีีส่่วนร่่วมของ
ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์์การทำงานด้้านความยั่่�งยืืน
ได้้รัับการผนวกเข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
นำโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งจะทำงานกัับผู้้�ประสานงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนของแต่่ละประเทศ และสมาชิิกของคณะทำงานในแต่่ละ
ประเด็็น มีีบทบาทรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�
กำหนดไว้้ในแผนงานทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 

กิิจกรรมสำคััญของคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2567*:

1.		 การขัับเคลื่่�อนผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 
กลุ่่�มบริิษััทฯ สู่่�เป้้าหมายปีี 2573

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งสามารถลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ที่่� 562 กิโิลกรัมัต่่อตันัซีเีมนต์์ติเิชีียส 
โดยมีสีััดส่่วนการผสมของปููนเม็็ด (Clinker Factor) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
69.2 และมีีอััตราการใช้้พลัังงานทดแทน (Thermal Substitution 
Rate หรืือ TSR) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 28.5 ซึ่่�งทำได้้ดีีกว่่าเป้้าหมายของปีี 
2567 ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งไว้้ 
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ประเด็็นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคง
เดิินหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมกัับองค์์การความร่่วมมืือ
ระหว่่างประเทศกัับ International Union for Conservation of 
Nature (IUCN) นอกจากนี้้� ทุกุบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ ยังัมุ่่�งหน้้าสู่่�
เส้้นทางการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกสุุทธิิ หรืือ Net Positive 
Impact (NPI) ตามแผนที่่�วางไว้้ รวมถึึงการริิเริ่่�มศึกึษาความร่่วมมืือ
ในระดับัภูมูิภิาคกับัองค์์กรที่่�มีศีักัยภาพ เพื่่�อเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่่ง
ให้้กัับกลยุุทธ์์นี้้�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ประเด็็นด้้านทรััพยากรน้้ำ ในปีี 2567 สำหรัับกระบวนการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้น้้ำอยู่่�ที่่� 245 ลิิตรต่่อหนึ่่�งตััน
ของปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งยัังสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้เล็็กน้้อย เช่่นเดีียวกัับ
อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�ทำให้้สููญเสีียเวลาการทำงาน (Lost Time 
Injury Frequency Rate หรืือ LTIFR) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.36 โดย 
คณะทำงานได้้มีีการระบุุจุุดที่่�ต้้องปรัับปรุุง ซึ่่�งนำไปสู่่�การตั้้�ง
มาตรการที่่�เข้้มข้้นขึ้้�น เพื่่�อพััฒนาผลการดำเนิินงานสองด้้านนี้้� 
ให้้ดีีขึ้้�นในปีีถััดไป 

สำหรัับประเด็็นการสร้้างความมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับแผนการมีีส่่วนร่่วม
อย่่างต่่อเนื่่�องโดยการร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งหวัังที่่�จะสร้้างความไว้้วางใจ ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ  
และขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวก 
ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อชุุมชนที่่�อยู่่�ร่่วมกััน

2.	น โยบายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

นโยบายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับ 
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา โดยนโยบาย 
ฉบัับนี้้�ทำหน้้าที่่�เป็็นรากฐานสำคััญของแนวทางการดำเนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหลัักการด้้าน
ความยั่่�งยืืน ได้้ถููกนำมาพิิจารณาอย่่างครบถ้้วนในทุุกกระบวนการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

3.	 รางวััลการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญในปีี 2567

	■ บริิษัทั ปูนูซีีเมนต์์นครหลวง จำกัดั (มหาชน) ได้้รับัการจััดอันัดับั 
ESG จากตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SET ESG Ratings) 
ในระดัับ “AA” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่�สอง

	■ บริิษัทั ปูนูซีีเมนต์์นครหลวง จำกัดั (มหาชน) ได้้รับัการจััดอันัดับั
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Rating 
หรืือ CGR) สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2567  
ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” หรืือ “ห้้าดาว” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่�เก้้า

คณะทำงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนทำงานอย่่างมุ่่�งมั่่�น เพื่่�อให้้
มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิผลของกิิจกรรมการทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล รวมถึึงการกำกัับดููแลในทุุกส่่วนของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นให้้สอดคล้้องกัับหนึ่่�งในค่่านิิยมหลัักของ
องค์์กร คืือ “ห่่วงใย...ใส่่ใจอนาคต” ซึ่่�งคณะทำงานฯ ได้้ขัับเคลื่่�อน
ความมุ่่�งมั่่�นนี้้� ผ่่านแผนงานและการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นรููปธรรม 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับ 
วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

เฮเมนท์์ มู๊๊�ดกััล

ประธานคณะทำงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน 
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุ: 

* รายละเอีียดข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล กลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง  
ตัวัชี้้�วัดั และเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั ESG ปรากฏอยู่่�ในส่่วนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ปีี 2567 ปีีแห่่งความมุ่่�งมั่่�นด้้าน ESG  
สู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) มีีการดำเนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่่า ปููนซีีเมนต์์เป็็นองค์์ประกอบ 
พื้้�นฐานสำคััญในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศ  
แต่่ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ก็็ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบของ 
บริิษััทฯ ในการร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของประชาคมโลก ในการแก้้ไข
ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ด้้วยสาเหตุุที่่�ว่่า 
กระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์เป็็นหนึ่่�งในแหล่่งกำเนิิดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีนััยสำคััญ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการปรัับ
เปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย 
ระดัับโลกในการจำกััดอุุณหภููมิิโลกไม่่ให้้สููงเกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส  
ตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อตกลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ ณ กรุุงปารีีส 
สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส (Paris Agreement) 

แนวทางการทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(Environmental, Social, and Governance หรืือ ESG) ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการผนวกและบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อผลัักดัันให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิิจมีีการดำเนิินงาน 
ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�มุ่่�งเน้้นการลด 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน ESG ไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งขององค์์กร แต่่ยัังมีีส่่วนช่่วยอย่่างเป็็นรููปธรรม  
ต่่อวาระสำคััญระดัับโลกในด้้านการปกป้้องสภาพภููมิิอากาศระดัับ
โลกอีีกด้้วย

เพื่่�อให้้การทำงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United 
Nation’s Sustainable Development Goals หรืือ UN SDGs) 
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา
ความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการเดิินทางสู่่�การลดคาร์์บอน ผ่่านความ
ร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับ สมาคมปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตโลก 
(Global Cement and Concrete Association หรืือ GCCA)  
และสมาคมอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ไทย (Thai Cement 
Manufactures Association หรืือ TCMA) โดยความร่่วมมืือกัับ
สมาคมและพัันธมิิตรเหล่่านี้้�ได้้เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ 
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เส้้นทางการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำคััญ ตอบสนองทั้้�งข้้อตกลงด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�
ประเทศไทยได้้ประกาศความร่่วมมืือไว้้ในงาน COP26 ที่่�จะก้้าวสู่่�
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2608 รวมถึึงการ 
นำกรอบการดำเนิินงานระดัับโลกและระดัับประเทศ มาขัับเคลื่่�อน 
การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การเป็็นสัังคมคาร์์บอนต่่ำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในระดัับนานาชาติิและระดัับประเทศอย่่างแท้้จริิง 

ทั้้�งหมดนี้้� นำไปสู่่�การประกาศเป้้าหมายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ปีี 2573 ของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ภายใต้้
ค่่านิิยมองค์์กร “ห่่วงใย...ใส่่ใจอนาคต” ซึ่่�งเป็็นค่่านิิยมที่่�ฝัังลึึกอยู่่�
ในพนัักงานทุุกคน โดยเป้้าหมายนี้้� เป็็นกรอบการทำงานที่่�
ครอบคลุุมประเด็็นที่่�ระบุุไว้้จากการทำการประเมิิน Materiality 
และเป็็นเป้้าหมายที่่�มีีตััวเลขชััดเจนและปฏิิบััติิได้้จริิง โดยหลัังจาก
การประเมิินและวิิเคราะห์์อย่่างละเอีียดในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้ ้
ยกระดัับเป้้าหมายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยการขยายตััวเลข
เป้้าหมายใหม่่ ทั้้�งในประเด็็นเรื่่�องสภาพภูมูิอิากาศ เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน 
โดยเป้้าหมายใหม่่นี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
เรียีบร้้อยแล้้ว และจะสามารถวางกลยุุทธ์์การทำงานของบริษิัทัฯ  
ให้้แข็็งแกร่่งมากขึ้้�นได้้ โดยเฉพาะในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ให้้สามารถตอบสนอง
โดยตรงต่่อความต้้องการของตลาดและความท้้าทายประเด็น็ 
สิ่่�งแวดล้้อมระดับัโลก ที่่�ล้้วนมุ่่�งสู่่�การสร้้างสัังคมคาร์์บอนต่่ำ 

	■ ภายในปีี 2573 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าจะลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (ขอบเขตที่่� 1) ในธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ทั่่�วทั้้�ง
กลุ่่�มบริิษััทฯ จากการลดการปล่่อยให้้น้้อยกว่่า 530 กิิโลกรััม
ต่่อตัันซีีเมนต์์ติิเชีียส เป็็นน้้อยกว่่า 470 กิิโลกรััมต่่อตััน
ซีีเมนต์์ติิเชีียส ซึ่่�งเป็็นการลดลงถึึงกว่่าร้้อยละ 25 ของ 
ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จากปีีฐาน 2563 

	■ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ยกระดัับเป้้าหมายปีี 2573 ในเรื่่�องการใช้ ้
เชื้้�อเพลิิงขยะจากเตาเผาปููนซีีเมนต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น 
การใช้้ให้้ มากกว่่า 1.4 ล้้านตััน โดยมีีเป้้าหมายอััตราการใช้้
พลัังงานทดแทน (Thermal Substitution Rate หรืือ TSR) 
ทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ร้้อยละ 40
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	■ มีกีารกำหนดเป้้าหมายใหม่่ในการใช้้วััตถุดุิบิพลอยได้้ (เถ้้าลอย 
ตะกรััน ยิิปซััม ฯลฯ) ในการดำเนิินงานของกล่่มบริิษััทฯ ให้้
มากกว่่า 1.7 ล้้านตััน โดยมีีเป้้าหมายสััดส่่วนการผสมของ 
ปููนเม็็ด (Clinker Factor) ของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 65

โดยเป้้าหมายดัังกล่่าว คำนวณโดยการใช้้ข้้อมููลจากปีี 2563  
เป็็นปีีฐาน เป้้าหมายเหล่่านี้้�เน้้นย้้ำถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างลึึกซึ้้�งของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ในการดำเนิินงาน 
ด้้านการผลิิตปููนซีีเมนต์์และปููนเม็็ดของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อมุ่่�งสู่่� 
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

สำหรัับการพิิจารณาผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ สิ่่�งสำคััญที่่�ต้้องใช้้ในการตััดสิินใจเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ใด
ก็็ตาม ขึ้้�นอยู่่�กัับพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส บริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) มีีความภาคภููมิิใจที่่�จะ
ประกาศว่่าบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตปููนซีีเมนต์์รายแรกในประเทศไทย 
ที่่�ได้้รัับและส่่งเสริิมการเปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Product Declarations หรืือ EPD) สำหรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ปููนเม็็ดและผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ทุุกประเภทของบริิษััทฯ 
รวมไปถึึงผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง 
ในประเทศเวีียดนาม ศรีีลัังกา บัังกลาเทศ และบริิษััทร่่วมทุุนใน
ประเทศกััมพููชา ต่่างได้้รัับการรัับรอง EPD เช่่นกััน ซึ่่�งตอกย้้ำถึึง
ความเป็็นผู้้�นำของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

โดย EPD ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความชััดเจนในเรื่่�องผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยให้้
เจ้้าของโครงการก่่อสร้้างและผู้้�ออกแบบโครงการ สามารถประเมิิน
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์ที่่�เลืือกใช้้ได้้
อย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส

ในปีี 2567 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ได้้ร่่วมมืือ
กัับ บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) เริ่่�มการก่่อสร้้าง
โครงการพลัังงานสะอาดจากแสงอาทิิตย์์เฟสแรก ในพื้้�นที่่�ของ
โรงงานปููนซีีเมนต์์นครหลวง อำเภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี  
โดยจดทะเบียีนภายใต้้บริิษัทัร่่วมทุนุใหม่่ชื่่�อว่่า บริษิัทั อินิทรีี บีี.กริมิ 
โซลาร์์ จำกััด โดยโครงการนี้้�คาดว่่าจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้สููงถึึง 54,000 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (ขอบเขตที่่� 2) ด้้วยเป้้าหมายการเพิ่่�ม 
การใช้้ไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานทางเลืือกในการผลิิตปููนซีีเมนต์ ์
ในประเทศไทยให้้ได้้อย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ภายในปีี 2573 

โดยโครงการพลัังงานสะอาดจากแสงอาทิิตย์์เฟสแรก คาดว่่าจะ
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จภายในเดืือนเมษายน 2568 และมีีกำหนดเริ่่�ม
ผลิิตไฟฟ้้าให้้กัับโรงงานปููนซีีเมนต์์นครหลวงในเดืือนกัันยายนของ
ปีีเดีียวกััน
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สำหรัับในประเด็็นเกี่่�ยวกัับการรัักษาทรััพยากรน้้ำ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายเพิ่่�มการใช้้น้้ำผิิวดิินให้้
มากกว่่าร้้อยละ 45 ของการใช้้น้้ำทั้้�งหมดในการผลิิต เพื่่�อปกป้้องแหล่่งน้้ำใต้้ดิินและอนุุรัักษ์์ทรััพยากร
น้้ำสะอาดสำหรัับคนรุ่่�นต่่อไป

นอกเหนือืจากการมุ่่�งเน้้นการลดคาร์์บอนและการอนุุรักัษ์์น้้ำ ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังครอบคลุมุ
ไปถึึงการสร้้าง ผลกระทบเชิิงบวกสุุทธิิ (Net Positive Impact หรืือ NPI) ด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพผ่่านความร่่วมมืือกัับองค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อพิิทัักษ์์ธรรมชาติิ (International Union 
for the Protection of Nature หรืือ IUCN)

อีีกทั้้�ง การคงไว้้ซึ่่�งเป้้าหมาย “อัันตรายเป็็นศููนย์์” (Zero Harm) ยัังคงเป็็นเป้้าหมายด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยภายในปีี 2573 ซึ่่�งเป้้าหมายนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ครอบคลุุมเฉพาะแค่่พนัักงาน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า และคู่่�ค้้าด้้วย และท้้ายที่่�สุุดกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีส่่วนร่่วม
ในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนในชุุมชนที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ด้้วย

รูปู:  คณะผู้้�บริิหารจากบริิษัทั ปูนูซีเีมนต์์นครหลวง จำกัดั (มหาชน) และ 
บริิษัทั บี.ีกริิม เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน) เข้้าร่่วมพิธิีเีปิิดหน้้าดินิ เริ่่�มการก่่อสร้้าง
โครงการของบริิษัทั อินิทรี ีบี.ีกริมิ โซลาร์์ จำกััด คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ็
ภายในเดืือนเมษายน 2568
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หัวข�อที� 2 เร�่อง การสร�างความมีส�วนร�วมของชุมชน
และกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย (Community and 
Stakeholder Engagement)

สร�างความมีส�วนร�วมของชุมชนและกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
อย�างต�อเนื�อง ซึ�งรวมไปถึงพนักงานของเราทุกคน 
คู�ค�า ลูกค�า และผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม

หัวข�อที� 1 เร�่อง อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety)

ตั�งเป�าที�จะเป�นสถานประกอบการที�ภัยอันตราย
เป�นศูนย� (Zero Harm)

การดำเนินงานเร�่องที� 3: ความหลากหลายทางชีวภาพและ
ทร�พยากรน้ำ (Biodiversity and Water) 

สร�างผลกระทบเชิงบวกสุทธ� (Net Positive Impact)

ควบคุมการใช�น้ำในกระบวนการผลิต
ให�มีประสิทธ�ภาพมากที�สุด

การดำเนินงานเร�่องที� 2: เศรษฐกิจหมุนเว�ยน 
(Circular Economy)

เพ��มการใช�เชื�อเพลิงขยะให�มากขึ�นเป�นสองเท�า 
โดยจากการใช�งานป�จจ�บันประมาณ 500,000 ตัน 
ให�กลายเป�น 1,400,000 ตัน

เพ��มการใช�งาน by-product อาทิ เถ�าลอย (Fly Ash)
และสแลค (Slag) ให�ได�ถึง 1.7 ล�านตัน

การดำเนินงานเร�่องที� 1: การเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน 
(Climate and Energy)

ลดอัตราการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� 
ให�ลดลงต่ำกว�า 470 กิโลกร�มคาร�บอนไดออกไซด�ต�อตัน 

ลดปร�มาณการใช�พลังงานไฟฟ�าให�ได�มากกว�าร�อยละ 10 

ใช�พลังงานไฟฟ�าที�มาจากแหล�งพลังงานไฟฟ�าทางเลือก
ให�ได�อย�างน�อยร�อยละ 20 

บริิษััทฯ ติิดตามและประเมิินความคืืบหน้้าของผลการดำเนิินงาน 
ในแต่่ละเรื่่�อง โดยเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และมีีการพิิจารณา
ความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยบริิษััทฯ 
ทบทวนและเปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นประจำ
ทุุกปีี ซึ่่�งรวมถึึงตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�สำคััญ ตััวชี้้�วััด 
ผลการดำเนิินงาน การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
เข้้าไว้้ในรายงานประจำปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
แนวทางที่่�เพิ่่�มเติิมของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาตรฐาน
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
(TCFD) และตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานของสมาคมปููนซีีเมนต์์ 
และคอนกรีีตโลก (GCCA) รวมถึึงข้้อกำหนดการเปิิดเผยข้้อมููลของ 
FTSE Russell

เป้้าหมายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปีี 2573

ตััวชี้้�วััดเหล่่านี้้�ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั และการมีส่ี่วนร่่วม
ของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� รายงานประจำปีีของเราเป็็น
ไปตาม “มาตรฐาน GRI” ที่่�กำหนดโดย Global Reporting 
Initiative โดยมีดีัชันี ีGRI ปรากฏอย่่างชััดเจนในการเปิิดเผยข้้อมูลู
ของบริษิัทัฯ เพื่่�อตอบโจทย์์การรายงานตามมาตรฐานและข้้อกำหนด
ของทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
รายงานและเปิิดเผยข้้อมูลูความสำเร็จ็ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างโปร่่งใส



106

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ISO14001 ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยปััจจุุบััน
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 ฉบัับล่่าสุุด ที่่�ครอบคลุุม 
ทุุกกระบวนการสำคััญขององค์์กร ซึ่่�งการกำหนดมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการและสร้้างผลประโยชน์์
ทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม นัับเป็็นสิ่่�งที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนปีี 2573 กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึงึได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Steering Committee หรือื SSC) 
ซึ่่�งประกอบด้้วยสมาชิิกของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�นำในองค์์กร นอกจากนี้้� ยัังมอบหมายให้ ้
ผู้้�ประสานงานและกลุ่่�มด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละประเทศวางแผน และติิดตามความคืืบหน้้าในการทำงาน
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในแต่่ละปีี ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท จะได้้รัับรายงานความคืืบหน้้าตามวาระ  
โดยคณะกรรมการการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างน้้อยปีีละสองครั้้�ง ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 
การทำงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม สามารถดูรูายละเอียีดเพิ่่�มเติมิได้้ที่่�เว็บ็ไซต์์ของ 
บริิษััทฯ https://investor.siamcitycement.com/th/sustainable-development/sd-policy
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ผลงานด้้าน ESG ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2567  
เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2573 

เป้าหมายปี 2573 ผลการดำ�เนินงานในปี 2567

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
(หน่่วย: กิิโลกรััมคาร์์บอนต่่อตัันซีีเมนต์์ติิเชีียส)

น้้อยกว่่า 470 562

% สััดส่่วนใช้้ปููนเม็็ดเป็็นส่่วนผสม < 65 % 69.2%

% อััตราการใช้้พลัังงานทดแทน (TSR) > 40 % 28.55% 

ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงขยะ > 1.4 ล้้านตััน 744,619 ตััน

ปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบพลอยได้้ > 1.7 ล้้านตััน 992,167 ตััน 

% การใช้้น้้ำผิิวดิิน > 45 % 37.50% 

ด้้านสัังคม

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน   0.00	 0.36 

ดัชันีชีี้้�วัดัด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2567 สามารถดูรูายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษัทัฯ 
https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/sd-reports
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ด้้านการกำกัับดููแลและธรรมาภิิบาล 

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ติิดอัันดัับ 1 ใน 405 
บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีคะแนนการกำกัับดููแลกิิจการดีีเยี่่�ยม 
(Excellent Corporate Governance Scoring) ตามรายงาน 
การกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies หรืือ CGR) ประจำปีี 2567  
ที่่�จััดทำโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
ได้้รัับการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
บ่่งบอกถึึงความสำเร็็จของบริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มีีผลตอบแทนในเกณฑ์์ที่่�ดีี 
และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว

ในปีี 2567 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ยัังคง 
ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against 
Corruption หรืือ CAC) แสดงถึึงความตั้้�งใจอัันแรงกล้้าของ 
บริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และมีีจุุดยืืน
ต่่อต้้านทุุจริิต

ในปีี 2567 บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ได้้รัับ
รางวััล SET ESG Ratings Awards 2024 จากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยถููกจััดอัันดัับ ESG ระดัับ “AA”  
ในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้าง สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องและแข็็งแกร่่งของบริิษััทฯ ด้้านความยั่่�งยืืน 
ตลอดจนความทะเยอทะยานในการบรรลุุเป้้าหมายดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) และบููรณาการให้้เป็็น 
ส่่วนสำคััญของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ได้้รัับการประเมิิน
ศัักยภาพการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยถููกจััดให้้เป็็น
สมาชิิกดััชนีีความยั่่�งยืืนระดัับโลก FTSE4Good Index Series  
โดย FTSE Russell
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และความยั่่�งยืืน 
กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง นำกลยุุทธ์์การทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์ในการพััฒนาห่่วงโซ่่คุณุค่่าธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (ตามรูปูด้้านล่่าง) บนพื้้�นฐานหลักัธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
รวมถึึงการลดผลกระทบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของกระบวนการผลิติ ตามแนวปฏิบิัตัิิ 
และมาตรฐานสากล ตลอดจนกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังดำเนิินการตามเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน  
ปีี 2573 เพื่่�อดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ ตั้้�งเป้้าหมายในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน สร้้างผลกระทบเชิิงบวกสุุทธิิต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ควบคุุมการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด และประสาน 
ความร่่วมมืือกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ผลิตภัณฑ�ที�มีประสิทธิภาพภาพสูงสุด เพื�อนำไปสร�างสรรค�
และประกอบเป�นชิ้นงาน

ผลิตภัณฑ�ที�ส�งเสริมอายุการใช�งานของอาคารและโครงสร�าง

การสนับสนุนทักษะการทำงานของทีมช�างและผู�รับเหมา

เพิ่มการคัดแยกวัสดุจากของเสียเพื�อนำกลับมาใช�
ประโยชน�ใหม� (Material Recovery) ด�วยกระบวนการ
ที�เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม

สร�างมาตราฐานสูงสุดในการบริหารจัดการและกำจัด
ของเสียอันตรายอย�างปลอดภัย

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง 
จำกัด (มหาชน)

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำกัด

คู�ค�าทางธุรกิจ

ลดปริมาณของเสีย
สู�หลุมฝ�งกลบ

รื�อร�อนหลุมฝ�งกลบ
เพื�อคัดแยกขยะที�มีค�า
นำกลับมาใช�ประโยชน�ได�

กระบวนการกำจัด

เพิ่มสัดส�วนของพลังงานที�ได�จากของเสีย

นำของเสียกลับมาใช�เป�นพลังงานในกระบวนการผลิต

เพิ่มการใช�พลังงานหมุนเวียน

ขั�นตอนการทำเหมืองที�มีประสิทธิภาพ การปกป�องดูแลสมดุลของความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และการฟ��นฟูพื�นที�ปฏิบัติงาน

เพิ่มการใช�วัตถุดิบที�ยั�งยืนอย�างต�อเนื�อง

เพิ่มการใช�วัตถุดิบที�มาจากการรีไซเคิล

การกำกับดูแลและปกป�อง
สุขภาพและความปลอดภัย
ของพนักงาน

การสร�างผลกระทบเชิงบวก
ให�กับสังคมและชุมชน

การลดการปล�อยก�าซ
คาร�บอนไดออกไซต�
อย�างต�อเนื�อง

สร�างความสัมพันธ�กับ
ตัวแทนขายและผู�จำหน�าย 
เพื�อความสำเร็จของธุรกิจ

กระบวนการขาย

กระบวนการผลิต

กระบวนการนำ
ผลิตภัณฑ�ไปใช�งาน

กระบวนการรีไซเคิล

กระบวนการวิเคราะห� /
การเตรียม / การคัดแยก

การนำพลังงานกลับมาใช�
ด�วยการเผาร�วมในเตา

ปูนซีเมนต�

กระบวนการจัดเก็บ

วัตถุดิบบริสุทธิ์
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การระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Materiality 
Assessment)
บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ทบทวนความสำคััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจโดยอ้้างอิิงตามมาตรฐาน Global Reporting 
Initiatives หรืือ GRI และได้้ระบุุประเด็็นสาระสำคััญที่่�มีีนััยสำคััญและเป็็นประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน  
ที่่�บริิษััทฯ ต้้องให้้ความสำคััญสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�
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Importance to SCCC

Anti-corruption
Occupational Health
and Safety 

Labor Practice
and Human Rights

Circular Economy

Community
and Stakeholder Engagement

Environment

Social

Governance

Biodiversity

Water 
and Effluents

Supplier Social
Assessment

Procurement
Practice

Training
and Development

Supplier Environmental
Assessment

Diversity and
Equal Opportunity

Employment

Material

Waste

Energy Emission

การระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
https://www.siamcitycement.com/th/esg/-esg-materiality-assessment 
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ประเด็็นการทำงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ  

1.	 การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
และพลัังงาน

หััวข้้อ Sustainable Development Goal (SDG) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.1	 เป้้าหมายการดำเนิินงาน 

ตามแผนงานของสมาคมปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตโลก (Global 
Cement and Concrete Association) ช่่วงเวลาระหว่่างปีี 2563 -  
2573 มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการเร่่งลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ผ่่านกลยุทุธ์์หลักั กล่่าวคืือ การเพิ่่�มการทดแทน
ปููนเม็็ดด้้วยวััสดุุเสริิมในปููนซีีเมนต์์ (Supplementary 
Cementing Materials หรืือ SCM) การลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลและเพิ่่�มการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก การลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ในคอนกรีีตโดยการลดการใช้้ปููนซีีเมนต์์ด้้วย
การออกแบบส่่วนผสมที่่�ดีีขึ้้�น และในระดัับการออกแบบโครงสร้้าง
โดยการปรัับแบบให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้ใช้้คอนกรีีตน้้อยลงต่่อหน่่วย

ในบริิบทนี้้� บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ได้้ทบทวน
เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ขอบเขตที่่� 1: 
จากเป้้าหมายเดิิมที่่�ตั้้�งไว้้ ที่่� 530 กิิโลกรััมตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
สุุทธิิ/ตัันซีีเมนต์์ติิเชีียส เป็็น 470 กิิโลกรััมตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
สุุทธิิ/ตัันซีีเมนต์์ติิเชีียส ภายในปีี 2573 ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 25 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีอ้้างอิิงปีี 2563 ทั้้�งนี้้� เป้้าหมายปีี 2573 สอดคล้้อง
กัับเส้้นทางควบคุุมอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกให้้สููงขึ้้�นไม่่เกิิน 1.5 
องศาเซลเซีียสภายในปีี 2593 ตามรายงานของทบวงพลัังงาน
ระหว่่างประเทศ (International Energy Agency หรืือ EIA)

1.2	 กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว
ได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้ตั้้�งกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายดัังนี้้�

	■ การเพิ่่�มสััดส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ

	■ การใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลัังงานทางเลืือก ทั้้�งพลัังงาน 
ความร้้อนและพลัังงานไฟฟ้้า

	■ การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมรากฐาน 
และลดการสููญเสีียพลัังงานตลอดกระบวนการผลิิต

	■ การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�จะเป็็นตััวแปรสำคััญ
ในการบรรลุุเป้้าหมาย

1.3	ผ ลการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา

ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์และมาตรการลดสััดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ด

สััดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ด (Clinker Factor หรืือ CF) ของธุุรกิิจ
ปููนซีีเมนต์์ในกลุ่่�มบริิษััทฯ ปีีนี้้� ลดลงร้้อยละ 2.4 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2566 และลดลงร้้อยละ 4.1 จากปีีฐาน 2563 โดยในธุุรกิิจ
ปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย มีีความก้้าวหน้้าในการขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์การขายที่่�มุ่่�งเน้้นยอดขายจากปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ  
ที่่�มีีสััดส่่วนการใช้้ปููนเม็็ดที่่�ลดลง แทนที่่�ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์ 
(Ordinary Portland Cement หรืือ OPC) รวมถึึงการติิดตั้้�งระบบ
แยกบดหิินปููน และใช้้สารช่่วยบดชนิิดใหม่่เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณ 
ปููนเม็็ดในกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของอิินทรีี เวีียดนาม ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญ 
ในกลยุุทธ์์การลดสััดส่่วนปููนเม็็ดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยการพััฒนา
ปฏิิกิิริิยาของปููนเม็็ดและการพััฒนาสููตรส่่วนผสมของผลิิตภััณฑ์์ 
โดยนำเทคโนโลยีีสารช่่วยบดแบบใหม่่มาใช้้ และที่่�โรงงานผลิิตหลััก
ในจัังหวััด Hon Chong สามารถลดสััดส่่วนปููนเม็็ดลงได้้ร้้อยละ 3 
จากปีี 2566 - 2567 และลดลงมากกว่่าร้้อยละ 7 นัับตั้้�งแต่่ปีีฐาน 
2563 โดยอิินทรีี เวีียดนามยัังคงมีีสััดส่่วนปููนเม็็ดต่่ำที่่�สุุดใน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และในขณะเดีียวกัันยัังรัักษาคุุณภาพปููนซีีเมนต์์ 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและความต้้องการของลููกค้้า
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สำหรัับธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของอิินทรีี ลัังกา มีีการลดสััดส่่วนปููนเม็็ด
ลงร้้อยละ 0.6 ผ่านการเปลี่่�ยนมาใช้้ปูนูซีเีมนต์์คอมโพสิติปอร์์ตแลนด์์ 
(PCC) เกือืบร้้อยละ 100 โดยใช้้เถ้้าลอยและตะกรััน ซึ่่�งความสามารถ
ในการเกิิดปฏิกิิริิยิาสูงูของปูนูเม็็ดที่่�ผลิติและนำเข้้าเป็็นปััจจััยสำคััญ
ที่่�ทำให้้การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ประสบความสำเร็็จ

ส่่วน ชิิป มง อิินทรีี ซีีเมนต์์ (CMIC) ในประเทศกััมพููชา ได้้เพิ่่�ม 
การใช้้หิินปููนในปููนซีีเมนต์์ทั้้�งแบบเทกองและบรรจุุถุุง โดยได้้
เทคโนโลยีีจากสารช่่วยบดที่่�ช่่วยเพิ่่�มกำลัังอััด ร่่วมกัับการปรัับ
พอร์์ตโฟลิิโอผลิิตภััณฑ์์ ทำให้้สามารถลดสััดส่่วนปููนเม็็ดลงได้้  
2.4 จุุด จากปีี 2566 - 2567

การดำเนิินงานทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การลด
สััดส่่วนปููนเม็็ดต่่อไป โดยให้้ความสำคััญกัับการปรัับปรุุงปฏิิกิิริิยา
ของปููนเม็็ด การใช้้เทคโนโลยีีสารช่่วยบดแบบใหม่่ และการเพิ่่�ม
ปริิมาณวััสดุุประสานทดแทนในผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โครงการพลัังงานความร้้อน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในการเพิ่่�มอััตราการใช้้พลัังงาน
ทดแทน (Thermal Substitution Rate หรือื TSR) อย่่างมีนีัยัสำคัญั
ในปีี 2567 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 21 ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 28 
ในปีี 2567 ผ่่านการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกแทนถ่่านหิินมากขึ้้�น  
เชื้้�อเพลิิงทางเลืือก (Alternative Fuel หรืือ AF) ที่่�ใช้้ส่่วนใหญ่ ่
ได้้มาจากวััสดุุเหลืือใช้้จากภาคอุุตสาหกรรมอื่่�น และได้้รัับการ
ควบคุุมคุุณภาพอย่่างเข้้มงวดก่่อนนำไปใช้้ในระบบเตาเผา เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการเผาไหม้้เป็็นไปอย่่างปลอดภััยและช่่วยทดแทนพลัังงาน
จากถ่่านหิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังมีีการใช้้ชีีวมวล 
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นพลัังงานที่่�เป็็นกลางทางสภาพภููมิิอากาศ (Carbon 
Neutral) เพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วย

โดยในประเทศไทย TSR เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 11 ในปีี 2565 เป็็น
ร้้อยละ 17 ในปีี 2566 และเพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 24 ในปีี 2567 การเพิ่่�ม
ขึ้้�นนี้้�ถืือเป็็นก้้าวกระโดดสำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการลดการใช้้
ถ่่านหิินและลดการปล่่อยก๊๊าซ CO

2
 โดยมีีปััจจััยที่่�ช่่วยผลัักดััน 

ความสำเร็็จ อาทิิ กลยุุทธ์์การจััดหาวััสดุุเชื้้�อเพลิิงทางเลืือกใหม่่ 
เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณและความมั่่�นคงของแหล่่งเชื้้�อเพลิิง การปรัับปรุุง

กระบวนการเตรีียมและเผาร่่วมในเตาเผา และการพััฒนา
เทคโนโลยีีการป้้อนเชื้้�อเพลิิงให้้แม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น

ธุุรกิิจการผลิิตปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนาม สามารถใช้้เชิ้้�อเพลง
ทดแทนถ่่านหิินได้้มากกว่่าร้้อยละ 40 ในปีี 2567 โดยมีีผลจากการ
อััปเกรดอุุปกรณ์์และความเสถีียรของกระบวนการเผาตลอดทั้้�งปีี 
ในประเทศกััมพููชา มีีการปรัับเปลี่่�ยนตำแหน่่งของระบบป้้อน 
เชื้้�อเพลิิงช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเผาไหม้้ของ AF ทำให้้ TSR  
สููงกว่่าร้้อยละ 30 และในประเทศศรีีลัังกา การลดความชื้้�นของ 
เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกโดยใช้้การตากแห้้งพลัังงานแสงอาทิิตย์์ช่่วยให้้
สามารถรัักษา TSR ไว้้ที่่�ระดัับมากกว่่าร้้อยละ 40

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย TSR ไว้้ที่่�ร้้อยละ 40 ภายในปีี 2573 
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ขอบเขตที่่� 1 ขององค์์กร และกำลังัดำเนินิการพัฒันาเทคโนโลยีีใหม่่
และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายดัังกล่่าวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงการพลัังงานไฟฟ้้า

พลัังงานไฟฟ้้ามีีบทบาทสำคััญในการดููแลการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ ขอบเขตที่่� 2 โดยธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของ
ประเทศไทยได้้พััฒนาโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ รวมถึึง
โครงการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนพื้้�นดิินและหลัังคา เพื่่�อเพิ่่�ม
สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เฟสแรก ซึ่่�งเป็็นการติิดตั้้�งระบบพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์แบบผสม (Solar Farm และ Solar Rooftop)  
โดยคาดว่่าจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ CO

2
 ได้้ถึึง 54,000 ตัันต่่อปีี 

และช่่วยลดต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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1.4	 โครงการสำคััญในปีี 2567

	■ การปรัับปรุุงอััตราการใช้้พลัังงานทดแทน (TSR) ในธุุรกิิจ
ปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืนและการลดคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุง
และอััปเกรดประสิิทธิิภาพของเตาเผา Kiln 5, Kiln 6 และ Kiln 3 
ในปีี 2567 เพื่่�อเพิ่่�มอััตราการใช้้พลัังงานทดแทน (TSR) โดยเน้้น
การผสานเชื้้�อเพลิิงทางเลืือก ได้้แก่่ ขยะอุุตสาหกรรม (Industrial 
Waste), RDF3 และชีวีมวล (Biomass) พร้้อมทั้้�งติดิตั้้�งระบบที่่�ทันัสมัยั 
เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้งานเชื้้�อเพลิิงทางเลืือกที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

1) 	 เตาเผาที่่� 5: ติิดตั้้�งระบบ Feeder System ใหม่่ พร้้อมลิิฟต์์ 
ถัังตััวที่่�สอง (2nd Bucket Elevator) ช่่วยเพิ่่�ม TSR  
ร้้อยละ +3.5

2) 	 เตาเผาทั้้�งหมด: ติิดตั้้�งระบบป้้อนชีีวมวลแบบบููรณาการ 
(Integrated Biomass Feeding System) ช่่วยเพิ่่�ม TSR  
ร้้อยละ +2.5

3) 	 การแก้้ไขปััญหาคอขวดในการปฏิิบััติิงาน และเพิ่่�มการใช้้ 
เชื้้�อเพลิิงแข็็ง (Solid AF) ผสมกัับถ่่านหิินดิิบ ช่่วยเพิ่่�ม TSR 
ร้้อยละ +2

โดยผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากโครงการสามารถทำให้้ TSR เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ร้้อยละ 16 ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 24 ในปีี 2567 สามารถลด 
การปล่่อยก๊๊าซ CO

2
 ลดลง 26 กิิโลกรััมคาร์์บอนต่่อ 1 ตัันเม็็ดปููน  

ซึ่่�งเท่่ากัับการลดการปล่่อยก๊๊าซ CO
2
 ลงร้้อยละ 3

โดยผลการดำเนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 จะเป็็นรากฐานสำคััญ 
ในการพััฒนาและเพิ่่�ม TSR ให้้สููงขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

รูปู:  ลิฟิต์ถังัตัวัที่่�สอง (2nd Bucket elevator) ที่่�เตาเผาที่่� 5

รูปู:  ระบบการป้้อนเชื้้�อเพลิงิชีวีมวล ในเตาเผาที่่� 6
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	■ การลดสััดส่่วนปููนเม็็ด (Clinker Factor) ในธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์
ของอิินทรีี เวีียดนาม 

ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของประเทศเวีียดนามประสบความสำเร็็จใน 
การลดสััดส่่วนปููนเม็็ด (Clinker Factor หรืือ CF) อย่่างมีีนััยสำคััญ 
โดยอาศััยการปรัับปรุุงปฏิิกิิริิยาของปููนเม็็ด (Clinker Reactivity) 
และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ผ่่าน กระบวนการบริิหาร
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Product Portfolio Management) รวมถึึง 
การเปรีียบเทีียบคุุณภาพกัับตลาด (Market Quality 
Benchmarking) และการพัฒันาสูตูรซีเีมนต์์ (Cement Formulation 
Fine-Tuning) ซึ่่�งโรงงานในจัังหวััด Hon Chong มีีบทบาทสำคััญ
ในความพยายามลดสััดส่่วนปููนเม็็ด ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการลดทั้้�ง 
ในระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และในธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของอิินทรีี เวีียดนาม
เอง โดยในช่่วงเดืือนกัันยายน 2567 บริิษััทฯ สามารถลด CF เหลืือ
ร้้อยละ 51.8 ซึ่่�งคิิดเป็็นการลดลงมากกว่่าร้้อยละ 7 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 
และลดลงร้้อยละ 3 เทีียบกัับปีี 2566 ส่่งผลให้้สามารถลด 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ถึึง 28,000 ตััน โดยการ 
ลดสััดส่่วนปููนเม็็ดในซีีเมนต์์เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์หลัักในการลด
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ โดยช่่วยลดการใช้้
พลัังงานและปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ที่่�ปล่่อย
ออกมาในกระบวนการผลิิต ซึ่่�งเป็็นก้้าวสำคััญของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 

การลดสััดส่่วนปููนเม็็ดของ SCCC ในประเทศเวีียดนาม (%)

ในเดืือนกัันยายน 2567 โรงงานในจัังหวััด Hon Chong  
ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของอิินทรีี เวีียดนาม มีีการใช้้สััดส่่วนของปููนเม็็ด 
Clinker Factor (CF) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 51.8 ซึ่่�งต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของ
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ในประเทศเวีียดนาม(*) และเป้้าหมาย 
ที่่�กำหนดไว้้ในแผนงานลดคาร์์บอนของสมาคมปููนซีีเมนต์์และ
คอนกรีีตโลก (GCCA Roadmap) สำหรัับปีี 2573 และ 2593 
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของโรงงานในการดำเนิินงาน 
อย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ

โดยธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม ยัังคง
เป็็นประเทศที่่�มีี CF ต่่ำที่่�สุุดในกลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง  
ในขณะที่่�ยัังสามารถรัักษาคุุณภาพปููนซีีเมนต์์และตอบสนอง 
ทุุกความคาดหวัังของลููกค้้าได้้ ความสำเร็็จนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึง 
ความสามารถในการลดการใช้้ปููนเม็็ดโดยไม่่กระทบต่่อคุุณสมบััติิ
ของผลิิตภััณฑ์์ และเป็็นแบบอย่่างสำคััญในการพััฒนาปููนซีีเมนต์์
คาร์์บอนต่่ำที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมายความยั่่�งยืืนระดัับอุุตสาหกรรม

VN-2573 VN-2593 GCCA-2573 GCCA-2593 Hon Chong -
2567

65
60 58

52 51.8

1,533

(*) Vietnam cement industry roadmap for Clinker Factor 
reduction is stated in Decision 1266 of Vietnam’s Prime 
Minister  
(source: VNCA cement industry report by Dr. Luong Duc Long, 
CEMTECH 2022 conference in Hanoi) 

การดำเนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศและพลัังงาน สามารถ 
ดูรูายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ดัชันีชีี้้�วัดัด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 
ปีี 2567 และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

2563 2566 ข�อมูล 
ณ เดือนกันยายน 
2567

58.9
54.8 51.8
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2.1	 เป้้าหมายการดำเนิินงาน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการผลัักดัันแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในห่่วงโซ่่
ธุุรกิิจของเรา เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
ในการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการลดของเสีียจากการก่่อสร้้างและ
ยืืดอายุุการใช้้งานของอาคารและโครงสร้้างพื้้�นฐาน เราส่่งมอบ
โซลููชัันที่่�เป็็นนวััตกรรมและยั่่�งยืืนผ่่านกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึปูนูซีเีมนต์์ไฮดรอลิกิที่่�มีสีัดัส่่วนปูนูเม็ด็ลดลง 
ซึ่่�งเป็็นทางเลืือกที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทดแทนการใช้้
ปููนซีีเมนต์์ปอร์์ตแลนด์์แบบดั้้�งเดิิม

หนึ่่�งในมาตรการสำคััญที่่�ผลัักดัันเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในห่่วงโซ่่
ธุุรกิิจนำโดยบริิษััท อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จำกััด (อิินทรีี อีีโคไซเคิิล)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านโซลููชััน 
การจััดการของเสีีย ตั้้�งแต่่ปีี 2544 อิินทรีี อีีโคไซเคิิลได้้เปลี่่�ยน 
ของเสีียให้้เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าโดยใช้้กระบวนการเผาร่่วม 
ในเตาเผาปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งช่่วยกำจััดของเสีียโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ  
ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
อีีกทั้้�งยัังร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อ
กำหนดมาตรฐานการจััดการของเสีียอัันตราย พร้้อมทั้้�งดำเนิินงาน
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะ 
ด้้านการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการใช้้
ทรััพยากรหมุุนเวีียน

2.	 เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

หััวข้้อ Sustainable Development Goal (SDG) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบรืืษััทฯ ต่่อเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ยัังรวมถึึงการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องในกระบวนการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของทรััพยากร
และลดความจำเป็็นในการสกััดวััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ โดยการใช้้
ผลพลอยได้้จากอุตุสาหกรรมต่่าง ๆ แทนการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิ
ที่่�มีีจำกััดและเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในกระบวนการผลิิตปููนซีีเมนต์์ 
แนวทางนี้้�ไม่่เพีียงช่่วยอนุุรัักษ์์ทรััพยากร แต่่ยัังช่่วยแก้้ไขปััญหา
การกำจััดของเสีีย ซึ่่�งตอกย้้ำถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภายในปีี 2573 เป้้าหมายด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�การปรัับปรุุงความยั่่�งยืืนในกระบวนการผลิิตปููนเม็็ด
อย่่างมีีนััยสำคััญ โดยตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�มการใช้้เชื้้�อเพลิิงและวััตถุุดิิบ
จากของเสีียในกระบวนการผลิิตปููนเม็็ดจาก 0.5 ล้้านตัันเป็็น
มากกว่่า 1.4 ล้านตััน นอกจากนี้้�เรายัังวางแผนเพิ่่�มการใช้้ผลพลอยได้้
จากอุตุสาหกรรมต่่าง ๆ อาทิิ เถ้้าลอย (Fly ash) และตะกรััน (Slag) 
อีีกร้้อยละ 65 คิิดเป็็นปริิมาณมากกว่่า 1.7 ล้้านตัันต่่อปีี เพื่่�อผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์วััสดุุประสานซีเีมนต์์ กลยุุทธ์์นี้้�สะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�นของ
เราในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมหลัักการเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ
ในอุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ เพื่่�อสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

2.2	 กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

กลยุุทธ์์ด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�การลด
การพึ่่�งพาวััตถุุดิิบหลัักและเพิ่่�มอายุุการใช้้งานของโครงสร้้างที่่� 
สร้้างด้้วยผลิิตภััณฑ์์ของเรา เรามุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนผ่่าน
แนวทางสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

	■ ส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์หมุุนเวีียนและเชื้้�อเพลิิงทางเลืือก เราให้้
ความสำคััญกัับการเพิ่่�มการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกและการ
ผสานผลิติภัณัฑ์์หมุุนเวีียนเข้้ากับักระบวนการดำเนิินงานของเรา 
ซึ่่�งรวมถึึงการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านอััตราการ
ใช้้พลัังงานทดแทนและการลดสััดส่่วนปููนเม็็ด เพื่่�อลด 
การใช้้วััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	■ ลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ เราดำเนิินโครงการที่่�มุ่่�งลดการปล่่อย
คาร์์บอน อาทิิ การใช้้ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิกและการปิิดวงจร
คาร์์บอน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของเราในการลด
ผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศและส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้าน 
การก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืน

	■ ความร่่วมมืือในการบริิหารจััดการขยะจากการก่่อสร้้างและ 
รื้้�อถอน เรากำลัังแสวงหาความร่่วมมืือทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉียีงใต้้
เพื่่�อจัดัการขยะจากการก่่อสร้้างและรื้้�อถอนอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
มากขึ้้�น โดยมุ่่�งให้้วััสดุุเหล่่านี้้�ได้้รัับการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ตาม
แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

	■ เป้้าหมายขยะเป็็นศููนย์์ต่่อหลุุมฝัังกลบ เรามุ่่�งลดขยะตั้้�งแต่่
ต้้นทาง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะไม่่มีีขยะที่่�ต้้องถููกฝัังกลบด้้วย
การนำกระบวนการรีีไซเคิิลขั้้�นสููงมาใช้้ ซึ่่�งช่่วยลดปริิมาณขยะ
ที่่�ต้้องกำจััดลงได้้อย่่างมาก

2.3	ผ ลการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 การใช้้เชื้้�อเพลิิงจากของเสีีย (Waste-Derived Fuels) 
มีีปริิมาณรวม 744,619 ตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 53 ของเป้้าหมาย 
ปีี 2573 นอกจากนี้้�การใช้้ผลพลอยได้้จากอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ 
ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีปริิมาณรวม 992,167 ตััน หรืือร้้อยละ 42 
ของเป้้าหมายปีี 2573 โดยอิินทรีี อีีโคไซเคิิล มีีบทบาทสำคััญใน
การสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ โดยให้้
บริิการจััดการของเสีียจากภาคอุุตสาหกรรมและภาคผู้้�บริิโภค  
หนึ่่�งในความสำเร็็จที่่�โดดเด่่นคืือการผลิิตเชื้้�อเพลิิงขยะ (Refuse-
Derived Fuel หรืือ RDF) จากขยะชุุมชน ซึ่่�งมีีประโยชน์์สองด้้าน
คืือ ช่่วยลดปริิมาณขยะฝัังกลบและมลพิิษทางทะเล พร้้อมกัับ 
เป็็นแหล่่งพลัังงานทางเลืือกในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

ด้้วยแนวทางนี้้� อิินทรีี อีีโคไซเคิิลมีีส่่วนช่่วยสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
มากขึ้้�นโดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดของเสีีย และลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

2.4 	โครงการสำคััญในปีี 2567

โครงการที่่� 1: ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนผ่่านความร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

อิินทรีี อีีโคไซเคิิล สนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของประเทศไทย
ผ่่านความร่่วมมืือกัับภาครััฐ สถาบัันการศึึกษา และพัันธมิิตร 
ภาคเอกชน โครงการสำคััญ อาทิิ การจััดตั้้�งจุุดรัับคืืนวััสดุุต่่าง ๆ 
อาทิิ พลาสติิกใช้้ครั้้�งเดีียว เสื้้�อชั้้�นใน และชุุดชั้้�นใน รวมถึึง 
การดำเนิินโครงการขุุดเหมืืองขยะ (Landfill Mining) เพื่่�อสกััด
ทรััพยากรที่่�มีีค่่าจากกองขยะ แนวทางเหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับ 
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ที่่�จะช่่วยเหลืือพัันธมิิตรด้้านความยั่่�งยืืน 
ให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการลดขยะพลาสติิก

นอกจากนี้้� อิินทรีี อีีโคไซเคิิลยัังได้้เข้้าร่่วมงาน “Benefits and 
Best Practices on Co-Processing in Cement Kilns” ซึ่่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของเวิิร์์กชอป “Waste Management according to 
the Circular Economy with the Advantage of Co-Processing 
in Cement Kilns and Ocean Plastic Turned into  
an Opportunity in Circular Economy (OPTOCE)” ซึ่่�งเป็็นเวทีี 
แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน 
พร้้อมนำเสนอบทบาทสำคััญของกระบวนการเผาร่่วมในเตาเผา
ปููนซีีเมนต์์ในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิม 
หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ตลอดห้้าปีีที่่�ผ่่านมา อิินทรีี อีีโคไซเคิิลยัังได้้รัับความไว้้วางใจให้้
ดำเนิินการกำจััดสิินค้้าละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�อย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยกระบวนการกำจััด อิินทรีี อีีโคไซเคิิล จะทำให้้ทุุกภาคส่่วน
มั่่�นใจได้้ว่่าการทำลายสิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างปลอดภััยและ
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งช่่วยปกป้้องทรััพย์์สิินทางปััญญาและลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

โครงการและความร่่วมมืือเหล่่านี้้�ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของ  
อิินทรีี อีีโคไซเคิิล ในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม การใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า และเป็็นผู้้�นำด้้านความยั่่�งยืืนในประเทศไทย
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

โครงการที่่� 2: บริิการการทำความสะอาดเครื่่�องจัักรอุุตสาหกรรม
ด้้วยนวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน 

ภายใต้้แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน อิินทรีี อีีโคไซเคิิลได้้ร่่วมมืือ 
กัับผู้้�นำในอุุตสาหกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนและ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของพัันธมิิตร โซลููชัันนวััตกรรมของบริิษััทฯ 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไปกัับ 
การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยในการดำเนิินงาน

หนึ่่�งในนวััตกรรมสำคััญ อาทิิ โซลููชัันการทำความสะอาดที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสำหรัับโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านน้้ำมัันและก๊๊าซ ซึ่่�งช่่วย
ลดปริิมาณของเสีียและเพิ่่�มความปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน อาทิิ 
เทคโนโลยีีทำความสะอาดถัังเก็็บน้้ำมัันด้้วยหุ่่�นยนต์์ (Robotic 
Tank Cleaning) โดยใช้้ Crawler Robots ที่่�สามารถทำงานใน
พื้้�นที่่�อัันตรายโดยไม่่ต้้องมีีมนุุษย์์เข้้าไปปฏิิบััติิงานโดยตรง ซึ่่�งช่่วย
เพิ่่�มความปลอดภััย ลดของเสีีย และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� อิินทรีี อีีโคไซเคิิลยัังมีีบทบาทในการจััดการสิินทรััพย์์
ทางอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานแล้้ว โดยได้้พััฒนาเทคโนโลยีี 
Electromotive Cleaning ซึ่่�งเป็็นนวัตักรรมที่่�เกิดิจากความร่่วมมืือ

รูปู:  วิทิยากรผู้้�ทรงเกียีรติจิากหน่่วยงานภาครััฐ สถาบัันวิจิัยั และสมาคม 
ผู้้�ผลิติปูนูซีเีมนต์์ ร่วมแบ่่งปัันแนวคิดิเกี่่�ยวกัับนโยบายการจััดการของเสียี 
ที่่�สอดคล้้องกับัแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน สถานการณ์์ปััจจุบุันัของขยะ 
ในทะเล และกลยุทุธ์์ในการจััดการของเสียีที่่�ไม่่สามารถรีีไซเคิลิได้้

รูปู: ที่่�โรงงานของ อินิทรี ีอีโีคไซเคิลิ จังัหวัดัชลบุุรี ีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการ
ทำความสะอาดอุตุสาหกรรมโดยใช้้เทคโนโลยีี Electromotive Cleaning  
ขั้้�นสูงูในการกำจััดสารปนเป้ื้�อนจากท่่อส่่งน้้ำมันัใต้้ทะเล เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
และส่่งเสริมิความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ระหว่่าง Chevron และอิินทรีี อีีโคไซเคิิลเพื่่�อใช้้ในการทำความ
สะอาดท่่อส่่งน้้ำมัันใต้้ทะเลและสิินทรััพย์์อื่่�นที่่�ต้้องปลดระวาง 
กระบวนการนี้้�มีีข้้อดีีและมีีประสิิทธิิภาพสููงกว่่าวิิธีีการแบบดั้้�งเดิิม 
โดยช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน และลดของเสีียประเภท
ของเหลวอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ลดความเสี่่�ยงต่่อพนัักงาน

ความร่่วมมืือกัับ Chevron ทำให้้อิินทรีี อีีโคไซเคิิลสามารถพััฒนา
โซลููชัันการทำความสะอาดสิินทรััพย์์ที่่�ปลดระวาง ซึ่่�งสร้้างประโยชน์์
ให้้กัับอุุตสาหกรรมน้้ำมัันและก๊๊าซ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ทั้้�งใน
ประเทศไทยและทั่่�วโลก บริิการล้้ำสมััยเหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับความ
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร  
ลดของเสีีย และส่่งเสริิมการดำเนิินงานอุุตสาหกรรมที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้
กรอบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน สามารถ 
ดูรูายละเอียีดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ดัชันีชีี้้�วัดัด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
ปีี 2567 และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.1	 เป้้าหมายการดำเนิินงาน 

น้้ำเป็็นทรััพยากรที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาและมีีบทบาทสำคััญในการ
สนัับสนุุนความหลากหลายทางชีีวภาพและชีีวิิตมนุุษย์์ อย่่างไร
ก็็ตาม ปััญหาการขาดแคลนน้้ำยัังคงเป็็นอุุปสรรคที่่�ส่่งผลให้้เกิิด
การสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึงส่่งผลกระทบต่่อ
วงจรสารอาหารในดิิน พืืชพรรณและพืืชผลทางการเกษตรที่่�สำคััญ 
ปััญหาเหล่่านี้้�มีีความเชื่่�อมโยงกัันและเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ 
การพัังทลายของดิิน รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพและปริิมาณของ
น้้ำ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
จึงึเป็็นสิ่่�งที่่�ละเลยไม่่ได้้ เราจึึงต้้องให้้ความสำคัญักับัแนวทางปฏิบัิัติิ
ที่่�ดีีที่่�สุุด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางขององค์์การสหประชาชาติิ 
(UN) ที่่�ได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG) ทั้้�ง 17 ข้้อไว้้ 
โดยมีีส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการดำเนิินงานร่่วมกัันในการสร้้าง
ความมั่่�นคงด้้านน้้ำสะอาดและสุุขาภิิบาลสำหรัับทุุกคน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการใช้้น้้ำจำเพาะลงมากกว่่าร้้อยละ 20 
และเพิ่่�มการใช้้แหล่่งน้้ำผิิวดิินเป็็นมากกว่่าร้้อยละ 45 ภายในปีี 
2573 โดยเป้้าหมายนี้้�ได้้รัับการเพิ่่�มตััวเลขให้้ท้้าทายมากยิ่่�งขึ้้�น 
เมื่่�อปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา จากเดิิมที่่�ตั้้�งไว้้ร้้อยละ 40 เพื่่�อสะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ที่่�บริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง เราตระหนัักถึึงผลกระทบจาก 
การดำเนิินธุุรกิิจของเรา ต่่อคุุณค่่าความหลากหลายทางชีีวภาพ 

3.	 ความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
	 การบริิหารจััดการทรัพัยากรน้้ำ

หััวข้้อ Sustainable Development Goal (SDG) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานด้้านเหมืืองแร่่ เพื่่�อบรรเทา 
ผลกระทบให้้ได้้มากที่่�สุุด เราปฏิิบััติิตามหลัักลำดัับขั้้�นการลด 
ผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) อย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความ
สำคััญกัับการหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเป็็นอัันดัับแรก จากนั้้�นจึึงลด
ผลกระทบและฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม และหากไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยง 
ผลกระทบได้้ เราจะใช้้มาตรการชดเชย (Offset) เป็็นทางเลืือก
สุุดท้้าย ด้้วยแนวทางนี้้� เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลกระทบเชิิงบวกสุุทธิิ
ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปีี 2573

โดยในปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ กำลัังศึึกษาแนวทาง Nature-Based 
Solutions (NBS) อาทิิ แนวปะการัังเทีียม เพื่่�อสนัับสนุุนระบบ
นิิเวศทางทะเลและการเพาะพัันธุ์์�ป่่าชายเลน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศและพลัังงานของเรา

3.2	 กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิตามลำดัับขั้้�นการลด 
ผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) โดยมุ่่�งเน้้นให้้การหลีีกเลี่่�ยง
ผลกระทบเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุด ตามด้้วยการลดผลกระทบและ
การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่� และในกรณีีที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหายได้้ 
เราจึึงใช้้มาตรการการชดเชยความหลากหลายทางชีีวภาพ 
(Biodiversity Offsetting) เพื่่�อครอบคลุุมความเสีียหายที่่� 
ไม่่สามารถแก้้ไขได้้โดยวิิธีีอื่่�น

แนวทางนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�เชี่่�ยวชาญขององค์์การระหว่่าง
ประเทศเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ  (International Union for 
Conservation of Nature หรือื IUCN) โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ลงนาม
บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding หรืือ 
MoU) ในระดัับภููมิิภาคและระดัับประเทศร่่วมกัับ IUCN สำหรัับ
ช่่วงปีี 2564 - 2567 โดยเอกสารเหล่่านี้้�ระบุุข้้อตกลงขอบเขตพื้้�นที่่�
และแผนงานที่่�ช่่วยให้้แต่่ละพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถพััฒนา
แผนปฏิิบััติิการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity 
Action Plan หรืือ BAP) ที่่�ครอบคลุุมมาตรการเฉพาะพื้้�นที่่�และ
โครงการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�กว้้างขึ้้�น

สำหรัับเรื่่�องการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีการดำเนิินงานเพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำโดยไม่่จำเป็็นในระหว่่าง
กระบวนการผลิิต และมองหาโอกาสในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
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การใช้้น้้ำให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อาทิิ การปรัับปรุุงระบบระบายความร้้อนให้้
เหมาะสม เราดำเนิินการประเมิินสมดุุลการใช้้น้้ำ (Water Balance 
Assessments) อย่่างสม่่ำเสมอ โดยปฏิิบััติิตามแนวทางและ 
เครื่่�องมืือที่่�กำหนดโดยสมาคมปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตโลก 
(Global Cement and Concrete Association หรืือ GCCA)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ กำลัังเพิ่่�มความพยายามในการกัักเก็็บน้้ำ
ผิิวดิิน โดยสร้้างอ่่างเก็็บน้้ำเพิ่่�มเติิมในหลายพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
รวมถึึงระบบกัักเก็็บน้้ำจากเหมืืองและบ่่อระบายน้้ำจากแหล่่งขุุด
หิินปููน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการใช้้แหล่่งน้้ำผิิวดิินมากกว่่า 
ร้้อยละ 45 ภายในปีี 2573

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังใช้้การเปรีียบเทีียบภายในองค์์กร (Internal 
Benchmarking) และนำข้้อมููลเชิิงลึึกจากผู้้�นำในอุุตสาหกรรม 
มาปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิของเราอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะ
สนัับสนุุนให้้เราบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด แต่่ยัังพััฒนาแนวทาง 
การทำงานด้้านน้้ำให้้ก้้าวล้้ำไปอีีกระดัับหนึ่่�ง 

3.3	ผ ลการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้าทำงานร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน เพื่่�อยืืนยัันข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยใช้้แนวทางและเครื่่�องมืือจากสมาคม
ปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตโลก (GCCA) เป็็นแนวทางหลััก ด้้วยข้้อมููล
พื้้�นฐานนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำมาใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุง 
แผนบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity 
Management Plan หรืือ BMP) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
Net Positive Impact (NPI) แผน BMP กำหนดแนวทางแก้้ไข
เฉพาะเจาะจงสำหรัับแต่่ละพื้้�นที่่� โดยพิิจารณาผลกระทบจากการ
ดำเนิินงาน พร้้อมทั้้�งกำหนดแนวทางในการฟื้้�นฟููและฟื้้�นสภาพพื้้�นที่่�
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ นอกจากนี้้�
ยัังรวมถึึงมาตรการชดเชย (Biodiversity Offset Programs)  
ในกรณีีที่่�จำเป็็น

ตััวอย่่างเช่่นใน บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำกััด หรืือ อิินทรีี 
ลัังกา ได้้ทำงานร่่วมกัับ IUCN ในการดำเนิินการติิดตามผลการ
ฟื้้�นฟููประจำปีีที่่� 15 (Annual Rehabilitation Monitoring หรืือ 
ARP) อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�เหมืืองหิิน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมหลัักที่่�ช่่วยติิดตาม

และพััฒนาการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศในท้้องถิ่่�น ความพยายามนี้้�
สอดคล้้องโดยตรงกัับเป้้าหมาย NPI เนื่่�องจากเน้้นการฟื้้�นฟูู 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และรัับรองว่่ากิิจกรรมการทำเหมืือง 
มีีผลกระทบเชิิงบวกต่่อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�  
ทาง อิินทรีี ลัังกายัังได้้ริิเริ่่�มโครงการช่่วยเหลืือและปล่่อยสััตว์์ 
คืืนสู่่�ธรรมชาติิ ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมการคุ้้�มครองสััตว์์ป่่าอีีกด้้วย

สำหรัับปีี 2568 คณะทำงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพใน
อิินทรีี ลัังกากำลัังเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการประเมิิน NPI และ 
ARP ประจำปีีที่่� 16 ครอบคลุุมทั้้�งพื้้�นที่่�เหมืืองหิินและระบบนิิเวศ 
ในพื้้�นที่่�โครงการ นอกจากนี้้�ยังัมีกีารประเมินิโครงการชดเชย (Offset 
Projects) สำหรัับการอนุุรัักษ์์ป่่าชายเลนและแนวปะการััง รวมถึึง
ดำเนิินการ ARP สำหรัับโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม ความคิิดริิเริ่่�มเหล่่านี้้�
มีีบทบาทสำคััญในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยฟื้้�นฟููระบบ
นิิเวศ และสนัับสนุุนเป้้าหมาย NPI ที่่�มีีผลในระยะยาวต่่อความ
หลากหลายทางชีวีภาพและทรัพัยากรธรรมชาติิของประเทศศรีลีังักา

ในขณะเดีียวกััน บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำกััด หรืือ 
อิินทรีี เวีียดนามได้้รัับการอนุุมััติิแผนปฏิิบััติิการ NPI 2030 
Roadmap จากคณะกรรมการกำกัับดููแลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ของอิินทรีี เวีียดนาม อ้้างอิิงจากผลการสำรวจคุุณค่่าด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ นอกจากนี้้� อิินทรีี เวีียดนามยัังได้้ลงนาม
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MoU) กัับสถาบัันนิิเวศวิิทยาภาคใต้้ 
(Southern Institute of Ecology หรือื SIE) เพื่่�อยืนืยันัความมุ่่�งมั่่�น
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการดำเนิินงานด้้านนี้้�ให้้ประสบความสำเร็็จ

ในปีี 2567 อิินทรีี เวีียดนามยัังได้้ลงนาม MoU กัับเขตอนุุรัักษ์์
ธรรมชาติิพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้้ำ Phu My (Phu My Wetlands Nature 
Reserve) เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้้ำ 
ผ่่านการปลููกต้้นไม้้พื้้�นเมืือง โดยบริิษััทฯ ได้้บริิจาคต้้นไม้้พื้้�นเมืือง
จำนวน 37,000 ต้น เพื่่�อช่่วยฟ้ื้�นฟูถูิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัยัให้้กัับสัตัว์์ประจำถิ่่�น
ทั้้�งหลาย โดยกิิจกรรมอื่่�น ๆ ภายใต้้ NPI 2030 Roadmap ของ
อิินทรีี เวีียดนาม ได้้แก่่
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	■ การสนัับสนุุนวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนในท้้องถิ่่�น ผ่่านการจััดซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

	■ การส่่งเสริิมความตระหนัักด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ผ่่านความร่่วมมืือกัับกรมทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
Kien Giang ในวัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก

	■ การหารืือร่่วมกัับ IUCN เพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการอนุุรัักษ์ ์
ถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัยัชายฝั่่�งสามเหลี่่�ยมปากแม่่น้้ำโขง (Mekong Delta 
Coastal Habitat Conservation หรืือ MDC) โดยบริิษััทฯ
ให้้การสนัับสนุุนปููนซีีเมนต์์สำหรัับก่่อสร้้างแนวปะการัังเทีียม
ในจัังหวััด Kien Giang

แนวทางเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมทั้้�งดำเนิินการเชิิงรุุก
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย Net Positive Impact ของความหลากหลาย
ทางชีีวภาพภายในปีี 2573

รูปู: ทีมีพนักังานอาสาสมัคัรจากอินิทรี ีเวีียดนาม เข้้าร่่วมโครงการปลูกูต้้นไม้้
และมอบต้้นไม้้พื้้�นเมือืงจำนวน 37,000 ต้น ให้้กับัผู้้�อำนวยการเขตอนุุรักัษ์์
ธรรมชาติิ Phu My ในเดือืนตุลุาคม 2567

3.4	 โครงการสำคััญในปีี 2567

อิินทรีี ลัังกา - รางวััลระดัับประเทศสำหรัับแนวทางฟื้้�นฟููเหมืือง 
ที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำกััด

บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำกััด รู้้�สึึกเป็็นเกีียรติิที่่�ได้้รัับ
รางวััลที่่� 1 ในหมวด “แนวทางการฟื้้�นฟููเหมืืองที่่�ดีีที่่�สุุด” จาก
สำนัักงานสำรวจธรณีีวิิทยาและเหมืืองแร่่แห่่งศรีีลัังกา (Geological 
Survey and Mines Bureau) รางวััลนี้้�มอบให้้ในโอกาส 
วัันสิ่่�งแวดล้้อมโลกปีี 2567 ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำของ อิินทรีี ลัังกา 
ในการดำเนิินโครงการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เหมืืองอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม รางวััลนี้้�ยัังรวมไปถึึงโครงการช่่วยเหลืือและปล่่อยสััตว์์
คืนืสู่่�ธรรมชาติิแห่่งแรกของประเทศศรีลีังักา ที่่�เหมือืง Aruwakkalu 
ความสำเร็็จนี้้�เกิิดขึ้้�นจากความมุ่่�งมั่่�นของทีีมงาน อิินทรีี ลัังกา และ
ความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับ IUCN ประเทศศรีีลัังกา แสดงให้้เห็็น
ถึึงความทุ่่�มเทของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้
นวััตกรรมและความรัับผิิดชอบต่่อธรรมชาติิ

อิินทรีี ลัังกา - การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพร่่วมกัับ
พัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ 

ในปีี 2567 อิินทรีี ลัังกามีีความก้้าวหน้้าอย่่างมีีนััยสำคััญในการ
อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพผ่่านโครงการฟื้้�นฟููและปกป้้อง
ระบบนิิเวศที่่�หลากหลาย โดยได้้มีกีารสร้้างบ่่อน้้ำเทีียมในพื้้�นที่่�เหมือืง 
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

เพื่่�อให้้สััตว์์ป่่าเข้้าถึึงแหล่่งน้้ำดื่่�มที่่�สำคััญ ลดผลกระทบจาก 
สภาวะแห้้งแล้้ง และสนัับสนุุนความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความร่่วมมืือกัับกรมอนุุรัักษ์์ชายฝั่่�ง (Coastal Conservation 
Department) ยัังช่่วยเสริิมสร้้างการฟื้้�นฟููป่่าชายเลนในพื้้�นที่่� 
Kalpitiya ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการปกป้้องระบบนิิเวศชายฝั่่�ง ลดการพัังทลาย
ของชายฝั่่�ง และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทางสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�ทีีม
งาน อิินทรีี ลัังกายัังได้้ปลููกต้้นโกงกาง จำนวน 1,000 ต้้น ในพื้้�นที่่�
ริิมทะเลสาบ Koggala ใกล้้กัับโรงงานปููนซีีเมนต์์อิินทรีี Ruhunu 
เพื่่�อเสริิมสร้้างการปกป้้องชายฝั่่�งทะเลสาบ

การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เหมืืองยัังดำเนิินการตามคำแนะนำของ IUCN โดยมีี
การปลูกูต้้นไม้้กว่่า 6,000 ต้น เพื่่�อช่่วยฟ้ื้�นฟูรูะบบนิิเวศและส่่งเสริมิ
การใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืน มีีการติิดตามผลการฟื้้�นฟููประจำปีี
จััดขึ้้�นในเดืือนมิิถุุนายน 2567 ร่่วมกัับ IUCN และมีีการประเมิิน
ความหลากหลายทางชีีวภาพและโครงการช่่วยเหลืือสััตว์ ์
ในเดืือนธัันวาคม 2567

อิินทรีี เวีียดนาม - โครงการสำคััญด้้านการบริิหารจััดการน้้ำ

หนึ่่�งในโครงการสำคััญด้้านการบริิหารของ อิินทรีี เวีียดนาม คืือ
การรีีไซเคิิลน้้ำเสีียในระบบ Waste Heat Recovery (WHR) 
ภายในพื้้�นที่่�ของโรงงาน Hon Chong มีีการบำบััดน้้ำเสีียและ 
นำกลัับมาใช้้ใหม่่ 10,000–15,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี นอกจากนี้้�
ทาง อิินทรีี เวีียดนามยัังนำน้้ำเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต
ซีีเมนต์์จากโรงงาน Hon Chong และท่่าเรืือ Cat Lai กลัับมาใช้ ้
ในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ ได้้ด้้วย

การเก็็บกัักน้้ำฝนไว้้ใช้้ในกระบวนการผลิิต ยัังมีีบทบาทสำคััญใน
การใช้้น้้ำของทั้้�งบริิษััทฯ อาทิิ ในพื้้�นที่่�ท่่าเรืือ Cat Lai มีีการรวบรวม
น้้ำฝนประมาณ 1,000 ลูกูบาศก์์เมตรต่่อปีี เพื่่�อนำมาใช้้ในกระบวนการ
บดปููนซีีเมนต์์ ขณะที่่�โรงงานบดปููนซีีเมนต์์ Hiep Phuoc ได้้เริ่่�มใช้้
ระบบเก็็บกัักน้้ำฝนมาตั้้�งแต่่ปีี 2563

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อิินทรีี เวีียดนาม  
ยัังได้้นำระบบวััดการใช้้น้้ำที่่�แม่่นยำมาใช้้ในทุุกโรงงาน เพื่่�อติิดตาม
ปริิมาณการใช้้น้้ำและมองหาโอกาสในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
แนวทางนี้้�จะช่่วยควบคุุมการสูญูเสียีน้้ำและลดการพึ่่�งพาแหล่่งน้้ำจืืด

อย่่างมีีนััยสำคััญ ส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านน้้ำที่่�ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� 
น้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดทั้้�งหมด ได้้รัับการตรวจสอบให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานหรือืสูงูกว่่ามาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม ก่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่่ง 
น้้ำธรรมชาติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีผีลกระทบต่่อระบบนิเิวศในท้้องถิ่่�น

ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย - โครงการสำคััญด้้าน 
ความหลากหลายทางชีีวภาพร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

อิินทรีี กรีีนฮาร์์ท พลััส คลัับ (INSEE Green Heart Plus Club) 
ร่่วมกัับกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม จััดกิิจกรรม
อนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููป่่าชายเลนในจัังหวััดระยอง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ความมุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องระบบนิิเวศที่่�สำคััญ โดย บริิษััท 
ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ยัังมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำในการ
อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ โดยริิเริ่่�มโครงการปลููกต้้นไม้้ร่่วมกัับบริิษััท 
พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)  และบริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร 
จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�เหมืืองของโรงงาน

นอกจากนี้้�ในปีี 2567 พื้้�นที่่� 0.94 เฮกตาร์์ ของพื้้�นที่่�เหมืืองที่่�ถููกใช้้
ไปแล้้วได้้รัับการฟื้้�นฟููเพื่่�อช่่วยคืืนสมดุุลทางระบบนิิเวศให้้กัับพื้้�นที่่�
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ ในขณะเดีียวกัันทางบริิษััทฯ ได้้มีีการสำรวจ

รูปู: การนำน้้ำเสีียกลับัมาใช้้ใหม่่ในระบบ Waste Heat Recovery (WHR)
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.1	 เป้้าหมายการดำเนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยและ
สุุขภาวะในการทำงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร เป้้าหมายหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
คืือการบรรลุุ “ภััยอัันตรายเป็็นศููนย์์” (Zero Harm) โดยให้้ความ
สำคัญัสูงูสุุดกัับความปลอดภัยัของพนักังานและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม 

4.2	 กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

แม้้ว่่าการทำงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีการพััฒนาอย่่างมีีนััยสำคััญ แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทาย อาทิิ การรัักษาไว้้ซึ่่�งวััฒนธรรมองค์์กร
ด้้านความปลอดภััยในระยะยาว การสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิด้้านความ
ปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกระดัับขององค์์กร และการดำเนิิน
มาตรฐานด้้านความปลอดภัยัอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ กลุ่่�มบริิษัทัฯ ยังัคง
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแก้้ไขความท้้าทายเหล่่านี้้�และเสริมิสร้้างผลการดำเนินิงาน
ด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั (OH&S) ให้้แข็ง็แกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

“ความปลอดภััยคืือหนึ่่�งในค่่านิิยมหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ”  
นายเอมอน จิินลีีย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท สยาม ซิิตี้้� 
ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำกััด กล่่าว “พวกเราภููมิิใจในความสำเร็็จของ
เราในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา แต่่เราตระหนัักดีีว่่ายัังมีีโอกาสในการ
พััฒนาเรื่่�องอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอีีกมาก กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะเดิินหน้้าลงทุุนในแนวทางการจััดการที่่�เป็็นนวััตกรรม ส่่งเสริิม
พนัักงาน และทำงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อม
การทำงานที่่�ปลอดภััยและส่่งเสริิมสุุขภาพของทุุกฝ่่ายให้้ดีีขึ้้�น”

4. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

หััวข้้อ Sustainable Development Goal (SDG) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างละเอีียด โดยได้้รัับความร่่วมมืือ
จากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ซึ่่�งข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการสำรวจ 
ถููกส่่งต่่อไปยััง IUCN ประเทศไทย เพื่่�อสนัับสนุุนความพยายาม 
ในการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย - โครงการสำคััญด้้าน 
การบริิหารจััดการน้้ำ

หนึ่่�งในโครงการริิเริ่่�มแรกสุุดของธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย
คืือ โครงการปรัับปรุุงระบบมาตรวััดน้้ำ เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำและ
ประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบการใช้้น้้ำ นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการ 
เปิิดตััวโครงการรายงานการรั่่�วไหลของน้้ำ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้มีีการแจ้้ง
ปััญหาเชิิงรุุกและแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว

เพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มอเตอร์์ปรัับความเร็็ว
รอบ (Variable Speed Drive หรืือ VSD) ถููกนำมาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุง
การไหลของน้้ำและลดการรั่่�วไหล อีกทั้้�งยัังมีกีารพััฒนาแอปพลิเิคชััน
โทรศััพท์์มืือถืือสำหรัับบัันทึึกค่่ามาตรวััดน้้ำ ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถ
ติิดตามปริิมาณการใช้้น้้ำได้้อย่่างแม่่นยำและสะดวกกัับผู้้�ใช้้งาน
มากขึ้้�น

อีกีหนึ่่�งความมุ่่�งมั่่�นสำคัญัขององค์์กรคือื โครงการ Zero Discharge 
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นไปที่่�การกำจััดการปล่่อยน้้ำเสีียโดยสมบููรณ์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่า น้้ำที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตทั้้�งหมดจะถููกนำกลัับเข้้าสู่่�
กระบวนการบำบััดหรืือนำกลัับมาใช้้ใหม่่ทั้้�งหมด 

โครงการเหล่่านี้้�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างมากในการสนัับสนุุนให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมาย ลดการใช้้น้้ำจำเพาะลงร้้อยละ 20  
และลดการใช้้แหล่่งน้้ำผิิวดิินลงร้้อยละ 40 ภายในปีี 2573 ซึ่่�ง 
ความพยายามเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นอัันแน่่วแน่่ของธุุรกิิจ
ปููนซีีเมนต์์ของประเทศไทย ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำ
และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้านทรััพยากรน้้ำ

การดำเนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
การบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำสามารถดููรายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ดััชนีีชี้้�วััดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2567 
และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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ในกลุ่่�มบริิษัทัฯ ทั้้�งหมดด้้วย ช่วยส่่งเสริมิวัฒันธรรมการพััฒนา
มาตรการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	■ การใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสูงมาพััฒนาการดำเนิินการด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย: การใช้้ระบบตรวจสอบความพร้้อมของ
ระบบภายในยานพาหนะ (In-Vehicle Monitoring Systems 
หรือื IVMS) ช่วยเพิ่่�มความปลอดภัยัในการขัับขี่่� พร้้อมให้้ข้้อมูลู
เชิิงลึึกแบบเรีียลไทม์์เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพของยานพาหนะ
และพฤติิกรรมของผู้้�ขัับขี่่�

	■ การประเมิินความเสี่่�ยงมาตรฐาน: กลุ่่�มบริิษััทฯ กำลัังดำเนิิน
การวางมาตรฐานการประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร เพื่่�อ
เพิ่่�มความสม่่ำเสมอในการดำเนิินงานและช่่วยให้้สามารถ
ดำเนิินมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงทางด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางและโครงการเหล่่านี้้�สะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย ควบคู่่�กัับการพััฒนา
แนวปฏิิบััติิด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้เป็็นมาตรฐาน
ระดัับสากล

4.3 	ผลการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา

กลุ่่�มงานด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มเป็็นประธาน ยัังคงดููแลและปรัับปรุุง
กระบวนการและระบบงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดในระดัับสากล พร้้อมเสริิมสร้้าง
ขีีดความสามารถด้้านความปลอดภััยด้้วยแนวทางการแสดงออก 
และเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีของผู้้�นำ (Visible and Felt Leadership)  
ในด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ ใช้้การเสริิม
แรงเชิิงบวกควบคู่่�กับการจััดการผลกระทบที่่�รวดเร็็ว เพื่่�อตอบสนอง
ต่่อพฤติิกรรมที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านความปลอดภััย

โดยอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บที่่�ทำให้้สููญเสีียเวลาทำงาน (Lost 
Time Injury Frequency Rate หรืือ LTIFR) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ในปีี 2567 นี้้� อยู่่�ที่่� 0.36 เทีียบกัับเป้้าหมายของปีี 2573 ซึ่่�งมีี 
LTIFR อยู่่�ที่่� 0.00 

4.4	 โครงการสำคััญในปีี 2567

ความสำเร็็จที่่�สำคัญัด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยัในปีี 2567 
อาทิิ

	■ การใช้้ระบบดิิจิิทััลในการทำงานด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภัย: การนำระบบตรวจสอบอุุปกรณ์์ผ่่าน QR Code มาใช้้ 
ทำให้้กระบวนการตรวจสอบมีีความคล่่องตััวขึ้้�น เพิ่่�มความ
แม่่นยำ และช่่วยให้้การตััดสินิใจบนพื้้�นฐานข้้อมูลูเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงสามารถส่่งเสริิมการวางแผนบำรุุง
รัักษา และเพิ่่�มความโปร่่งใสแบบเรีียลไทม์์เกี่่�ยวกัับสถานะ
ของอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััย

	■ ความปลอดภััยบนท้้องถนน: โครงการรณรงค์์ด้้านความ
ปลอดภัยับนท้้องถนนของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ช่วยส่่งเสริมิพฤติกิรรม
การขัับขี่่�ที่่�รัับผิิดชอบและกระตุ้้�นให้้พนัักงานปฏิิบััติิตาม
แนวทางขัับขี่่�ปลอดภััยทั้้�งในและนอกเวลางาน

	■ ความร่่วมมือืด้้านความปลอดภัย: การตรวจสอบความปลอดภัยั
ระหว่่างองค์์กรและการสนัับสนุนุจากเพื่่�อนร่่วมงาน ซึ่่�งรวมไปถึึง
การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้้านความปลอดภััยระหว่่างบริิษััทย่่อย

การดำเนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ดััชนีีชี้้�วััดด้้านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนปีี 2567 และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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5.1	 เป้้าหมายการดำเนิินงาน

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือการสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะมีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันกัับชุุมชนและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิและผลประโยชน์์ของ 
ทุุกฝ่่าย กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจตามกระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยยึึดหลัักการของ AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES) ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ
สำคัญั อาทิ ิการประเมินิประเด็น็สำคัญั (Materiality Assessment) 
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Inclusivity) และการตอบสนอง
ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Responsiveness)

5. 	การสร้้างความผููกพัันกัับชุุมชนและ 
	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

หััวข้้อ Sustainable Development Goal (SDG) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางนี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษัทัฯ สามารถรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะ 
และข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อนำไปปรัับปรุุง 
การดำเนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสมทั้้�งในสภาวะปกติิและในช่่วงเวลา
วิิกฤต โดยใช้้ช่่องทางต่่าง ๆ อาทิิ การสััมภาษณ์์ ช่่องทางเสนอ
ความคิิดเห็็น และกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ทั้้�งหมดนี้้�ครอบคลุุม
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(Environmental, Social, and Governance หรืือ ESG)

	■ การจำแนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษัทัฯ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลหรืือ
องค์์กรที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบจากกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสามารถจำแนกออกเป็็นเจ็็ดกลุ่่�มหลััก ได้้แก่่  
1) พนัักงาน (Employees) 2) ลููกค้้า (Customers) 3) ชุุมชน 
(Communities) 4) ผู้้�จััดหาสิินค้้าและบริิการ (Suppliers) 5)  
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders) 6) หน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรอิิสระ 
(Government Agencies and Independent Organizations) 
7) สื่่�อมวลชน (Media)

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััย
สำคััญที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และ
ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาด้้าน
ความยั่่�งยืืน ปีี 2573 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�สะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงแผนการสร้้างความมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
เป็็นระบบ และใช้้ดำเนิินการทั่่�วทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
พร้้อมทั้้�งยัังมีีการประเมิินผลกระทบเชิิงบวกของโครงการเหล่่านี้้�
เป็็นประจำ

การมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับชุุมชนมุ่่�งเน้้นไปที่่�ประเด็็นสำคััญ 
อาทิิ

	■ การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ผ่่านโครงการพััฒนาทัักษะอาชีีพและ 
การฝึึกอบรมช่่างปููน

	■ การเสริิมสร้้างศัักยภาพและองค์์ความรู้้�ด้้านสภาพภููมิิอากาศ
และพลัังงาน

	■ การส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

Employees

Shareholders

Media

Suppliers

Government
Agencies

Communities

Customers

	■ การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและทรััพยากรน้้ำ

	■ การยกระดัับมาตรฐานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
สำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการ
ดำเนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�ไป
กัับการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

5.2 	กลยุุทธ์์การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการระบุุและมีี
ส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจเป็็น
ไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ โดยให้้คุณุค่่าอย่่างสููงต่่อข้้อมูลู ข้อเสนอแนะ 
และคำแนะนำจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก กลุ่่�มบริิษััทฯ วิิเคราะห์์ข้้อมููล
ที่่�ได้้รับัเพื่่�อนำมาพัฒันากลยุทุธ์์การมีส่ี่วนร่่วมกับัผู้้�มีส่่วนได้้เสียี  
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังของแต่่ละกลุ่่�ม
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้มีส่วนได้เสีย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการสร้างความผูกพัน  

พนักงาน ดูแลพนักงานให้มีสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัยที่ดีในการทำ�งาน  
รวมถึงความเป็นอยู่ที่ดีตลอดจน
โอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในการทำ�งาน

	■ การพััฒนาให้้ผู้้�บัังคัับบััญชามีีภาวะผู้้�นำใส่่ใจดููแลพนัักงาน

	■ การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารแบบสองทางภายใน
องค์์กร

	■ พััฒนาสภาพแวดล้้อม และวััฒนธรรมความปลอดภััยในการทำงาน

	■ สำรวจความคิิดเห็็นพนัักงานเป็็นประจำ

ลูกค้า ตอบสนองทุกความต้องการเพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งของความสำ�เร็จลูกค้า

	■ การจััดการประชุุมพบปะและเยี่่�ยมลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งแบบเจอ
ตััวและผ่่านช่่องทางออนไลน์์

	■ การพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสาร การทำธุุรกิิจย่่อยด้้วยระบบออนไลน์์
เพื่่่��อความสะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้้��น

	■ การจััดการอบรมให้้ความรู้้�ลููกค้้าและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	■ การสำรวจความคิิดเห็็นลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

ชุมชน ดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนทั้ง CSR-In Process คือ  
การป้องกันหรือลดผลกระทบจาก
การดำ�เนินงานที่มีต่อชุมชนรวมถึง
การทำ�โครงการสนับสนุนการพัฒนา
อย่างยั่งยืนต่าง ๆ ของชุมชน หรือ 
ที่เรียกว่า CSR-After Process อย่าง
ต่อเนื่อง

	■ การสำรวจความคิิดเห็็นชุุมชนเป็็นประจำ 

	■ การพััฒนาช่่องทางสื่่�อสาร ทั้้�งที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ

	■ การเปิิดให้้ผู้้�นำชุุมชน และประชาชนเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงานส่่งเสริิมการมีี
ส่่วนร่่วมของชุุมชนในการพััฒนาและบริิหารโครงการสำคััญต่่าง ๆ 

	■ การจััดตั้้�งกองทุุนพััฒนาชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน 
คณะกรรมการที่่่��ปรึกึษา (Advisory Panel) ด้านการสร้้างสัมัพันัธภาพ
ที่่่��ดีีกัับชุุุ�มชน

ผู้จัดหาสินค้าและ
บริการ

ส่งเสริมความร่วมมือ และให้การ
สนับสนุนที่ดีต่อกันเพื่อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ และความเจริญก้าวหน้า
เติบโตไปด้วยกัน

	■ การประกาศนโยบายและจรรยาบรรณของผู้้�จััดหาสิินค้้าและบริิการ 
(Supplier Code of Conduct)

	■ การประกาศนโยบายการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน และการนำไปปฏิิบััติิ 
(Sustainable Procurement & Guidelines)

	■ การจััดประชุุมเพื่่�อการสื่่�อสารที่่�ดีีและการฝึึกอบรมพััฒนาด้้านต่่าง ๆ

โดยตารางต่่อไปนี้้�แสดงภาพรวมของกลยุุทธ์์การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการสร้างความผูกพัน  

ผู้ถือหุ้น ดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
พร้อมไปกับการสร้างความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร

	■ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

	■ การสื่่�อสาร และการจััดกิิจกรรมดููงาน รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมใน
กิิจกรรม CSR หรืือด้้านอนุุุ�รัักษ์์สิ่่่��งแวดล้้อมต่่าง ๆ อย่่่�างสม่่ำเสมอ

ภาคราชการและ
องค์กรภายนอก

การปฏิบัติตามกฎหมาย และการให้
ความร่วมมือกับทางราชการ  
ตลอดจนมองหาโอกาสในการมี 
ส่วนร่วมให้การสนับสนุนกิจกรรม 
หรือโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม และประเทศชาติ

	■ ศึึกษากฎหมาย และการดำเนิินงานทุุกด้้านให้้สอดคล้้องกัับ 
ข้้อกำหนดของกฎหมาย 

	■ การเข้้าร่่วมประชุุม สััมมนา แลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับทางราชการ
พร้้อมกัับ การให้้การสนัับสนุุนในการจััดนิิทรรศการ หรืือสััมมนาต่่าง ๆ  

	■ การมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุน หรืือดำเนิินโครงการเพื่่�อสัังคม ประเทศชาติิ
ของทางราชการ หรืือองค์์กรภายนอกต่่าง ๆ 

สื่อมวลชน เพื่อให้สื่อมวลชนต่าง ๆ มีความ
เข้าใจที่ดีต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงนโยบายและ
โครงการสำ�คัญต่าง ๆ ทำ�ให้สามารถ
สื่อสารได้ถูกต้องและเหมาะสมต่อไป
ยังผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม 
โดยทั่วไป

	■ การสนัับสนุุนข้้อมููลข่่าวสาร ผลการดำเนิินงาน และความก้้าวหน้้าใน
โครงการสำคััญต่่าง ๆ ให้้กัับสื่่�อมวลชนอย่่างสม่่ำเสมอ 

	■ การเปิิดโอกาสให้้สื่่�อมวลชนเข้้าพบผู้้�บริิหาร เยี่่�ยมชมโรงงาน รวมถึึง
การทำกิิจกรรมเพื่่่��อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัันอยู่่�เสมอ

5.3		ผลการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา

5.3.1 การสร้้างความมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชน
ผ่่านการพัฒันาแผนการมีีส่่วนร่่วมประจำปีี สำหรัับแต่่ละหน่่วยธุรุกิจิ 
โดยแผนเหล่่านี้้�จะผสานรวมโครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ขององค์์กร ทั้้�งในระหว่่างและหลัังการดำเนิินธุุรกิิจ (In-process 
and After-process CSR) เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�เปิิดกว้้างและมีี
ส่่วนร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างใกล้้ชิิด โดยการส่่งเสริิมให้้ชุุมชน 
มีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันในการวางแผนและดำเนิินกิิจกรรมพััฒนา 
และใช้้ความเชี่่�ยวชาญและทรััพยากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่� 
โครงการเหล่่านี้้�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการพััฒนาในระยะยาวของทั้้�งชุุมชน
และสัังคม

โดย บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญ
อย่่างยิ่่�งต่่อการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการเดิินหน้้าสู่่�อุุตสาหกรรม
ปูนูซีเีมนต์์คาร์์บอนต่่ำ ผ่านการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�และความร่่วมมือื
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน 
หนึ่่�งในโครงการสำคััญคืือ “การแข่่งขัันทัักษะอาชีีวศึึกษาแห่่งชาติิ” 
(Vocational Education Commission Competition หรืือ VEC) 
ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือกัับนัักเรีียนอาชีีวศึึกษาทั่่�วประเทศ ตั้้�งแต่่ 
ปีี 2538 เป็็นต้้นมา การแข่่งขัันระดัับประเทศนี้้�มีีผู้้�เข้้าร่่วมมากกว่่า 
432,000 คน โดยปููนซีีเมนต์์นครหลวงให้้การสนัับสนุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการใช้้ปููนซีีเมนต์์คาร์์บอนต่่ำ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ  
ยัังทำงานร่่วมกัับกระทรวงศึึกษาธิิการ เพื่่�อส่่งเสริิมการศึึกษาและ
พััฒนาทัักษะด้้านปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีต สำหรัับโครงการ  
“ช่่างก่่อสร้างอิินทรีี 4.0” ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อพัฒันาทักัษะช่่างปูนูในพื้้�นที่่� 
ด้้วยความตระหนัักถึึงบทบาทสำคััญของช่่างปููนในชุุมชนท้้องถิ่่�น 
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อีีกหนึ่่�งโครงการการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน โดยบริิษััท 
สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (เวีียดนาม) จำกััด ในปีี 2567 คืือการบริิจาค
ปููนซีีเมนต์์รวม 42.5 ตััน สำหรัับการก่่อสร้้างถนนหมายเลข 11  
ในตำบล Long Thoi อำเภอ Nha Be ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อปรัับปรุุง
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นที่่�ให้้ดีีขึ้้�น

อีีกหนึ่่�งโครงการที่่�โดดเด่่นคืือโครงการแลกเปลี่่�ยนขยะในอำเภอ 
Kien Luong จัังหวััด Kien Giang ซึ่่�งฝั่่�งโรงงาน Hong Chong 
ของอิินทรีี เวีียดนาม ได้้ร่่วมมืือกัับกรมทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อมของอำเภอ Kien Luong และคณะกรรมการประชาชน
ตำบล Duong Hoa จััดกิิจกรรม “แลกขยะ” โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ
สร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่ประชาชนเกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะตั้้�งแต่่
ต้้นทาง และส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็น
ส่่วนสำคััญในการปกป้้องและพััฒนาสภาพแวดล้้อมของชุุมชนให้้
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับกระทรวงแรงงาน ดำเนิินโครงการ 
ช่่างก่่อสร้้างอิินทรีี 4.0 ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะของ
ช่่างปููนให้้ทัันสมััย โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีอยู่่� 
พร้้อมให้้ความรู้้�ด้้านเทคนิิคและนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในอุุตสาหกรรม
ปููนซีีเมนต์์และคอนกรีีตที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ช่่างปููน
สามารถก้้าวทันัเทคโนโลยีแีละแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ดีทีี่่�สุดุในอุตุสาหกรรม 
โครงการเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการ 
ส่่งเสริิม การศึึกษา นวััตกรรม และการพััฒนาชุุมชน ให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน
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แนวทางที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างสรรค์์ รวมถึึงการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใสและ
จริิงใจคืือรากฐานสำคััญที่่�ทำให้้ความร่่วมมืือเหล่่านี้้�ยั่่�งยืืนและ
มั่่�นคง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการทำงานด้้านความยั่่�งยืืน  
ปีี 2573 ที่่�เป็็นแผนงานในการบรรลุุเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล อย่่างยั่่�งยืืน

ในประเทศศรีีลัังกา บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา) จำกััด  
ร่่วมมืือกัับสำนัักงานตำรวจแห่่งศรีีลัังกา จััดกิิจกรรม 
ทำความสะอาดชายหาด ใน 10 จุดุตลอดแนวชายฝั่่�งจาก Negombo 
ถึึง Wattala เนื่่�องในวัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก 2567 กิิจกรรมนี้้�ได้้รัับ
การสนัับสนุุนจากผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 2,000 คน ประกอบด้้วย เจ้้าหน้้าที่่�
ตำรวจ สมาชิิกชุุมชน พนัักงานอิินทรีี ลัังกา และนัักเรีียนจาก 14 
โรงเรีียน ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่่งเสริิมแนวทางการจััดการขยะและ
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

ขยะที่่�เก็็บรวบรวมจากกิิจกรรมได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืน
ผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิลและเผาร่่วม (Co-Processing) เพื่่�อลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�เพื่่�อสนัับสนุุนชุุมชนอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง อิินทรีี ลัังกาได้้บริิจาคปููนซีีเมนต์์ Sanstha ให้้กัับโรงเรีียน
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ เพื่่�อช่่วยในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของ
สถานศึึกษา

5.3.2	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า: ความมุ่่�งมั่่�นสู่่� 
		  ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง เราเชื่่�อมั่่�นว่่าการสร้้างความ 
ร่่วมมืือที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้าเป็็นหััวใจสำคััญของพัันธกิิจเชิิงกลยุุทธ์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ความสััมพัันธ์์ที่่�แท้้จริิงไม่่ใช่่แค่่การซื้้�อขาย  
แต่่เป็็นการสร้้างสายใยแห่่งความสััมพัันธ์์ระยะยาวที่่�หยั่่�งรากลึึก 
ในเป้้าหมายร่่วมกัันเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ความทุ่่�มเทของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า นำเสนอ

นวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นสู่่�การพััฒนาผลิติภัณัฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า ในขณะเดีียวกัันก็็ลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO

2
) ด้้วยการให้้ความสำคััญกัับผลิิตภััณฑ์์ 

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิดตััวปููนซีีเมนต์์คาร์์บอน
ต่่ำหรืือที่่�เรีียกว่่าปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้พลัังงาน
และลดการปล่่อยก๊๊าซ CO

2
 อย่่างมีีนััยสำคััญในกระบวนการผลิิต 

ในประเทศไทย ปููนซีีเมนต์์อิินทรีีเพชร งานทางหลวง (INSEE 
Petch Ngarn Thang Luang) ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อใช้้ในงาน
ก่่อสร้้างถนน ได้้ช่่วยส่่งเสริิมความพยายามในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ นวัตักรรมนี้้�ไม่่เพีียงช่่วยเสริิมความแข็ง็แรง
ให้้กัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน แต่่ยัังลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

รูปู: คณะผู้้�บริิหารจากกลุ่่�มบริิษัทัปูนูซีเีมนต์์นครหลวง และบริษิัทั พฤกษา  
โฮลดิ้้�ง จำกัดั (มหาชน) จับัมือืกันัในการสนับัสนุนุการใช้้คอนกรีตีลดโลกร้้อน
เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
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รูปู: คณะผู้้�บริิหารจากทั้้�งกลุ่่�มบริิษัทัปูนูซีเีมนต์์นครหลวง บริษิัทั พฤกษา  
โฮลดิ้้�ง จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทั ผลิติภัณัฑ์์ตราเพชร จำกััด (มหาชน)  
ร่่วมกัันปลูกูต้้นไม้้ท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�เหมือืงของโรงงานปูนูซีเีมนต์์  
อำเภอแก่่งคอย จังหวัดัสระบุรุีี

เสริิมศัักยภาพให้้ลููกค้้าด้้วยการสนัับสนุุนจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ความรัับผิิดชอบของกลุ่่�มบริิษััทฯ นั้้�นครอบคลุุมไปไกลกว่่าการ 
นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
สนัับสนุุนลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุดจากโซลููชัันเหล่่านั้้�น  
โดยทีีมที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิคของปููนซีีเมนต์์นครหลวง จะนำเสนอ
บริิการให้้คำปรึึกษาเฉพาะด้้าน ตั้้�งแต่่คำแนะนำเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ไปจนถึึงการแก้้ปััญหาเฉพาะด้้านการก่่อสร้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
สนัับสนุุน ณ สถานที่่�ก่่อสร้้างหรืือการให้้คำปรึึกษาด้้านความยั่่�งยืืน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะช่่วยให้้ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุ
ประสิิทธิิภาพที่่�ดีีที่่�สุุด ประหยััดต้้นทุุน และสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้าและ 
ตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง สิ่่�งนี้้�สำเร็็จได้้ 
ไม่่เพีียงผ่่านความเชี่่�ยวชาญจากทีีมที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิคของ
ปููนซีีเมนต์์นครหลวงเท่่านั้้�น แต่่ยัังผ่่านการบริิการจากศููนย์์บริิการ
ลููกค้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุนลููกค้้าแบบครบวงจรด้้วย ระบบศููนย์์บริิการ
ลููกค้้านี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการมีีส่่วนร่่วมจะราบรื่่�นในทุุกจุุดสััมผััส
ของลููกค้้า ประสบการณ์์การบริิการนี้้�สะท้้อนถึึงความทุ่่�มเทของเรา
ในด้้านความพึึงพอใจของลููกค้้า

ที่่�อิินทรีี เวีียดนาม การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ INSEE Stable Soil  
ได้้เพิ่่�มความทนทานและความแข็็งแรงของดิินที่่�ใช้้ในโครงการ
ก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน โซลููชัันนี้้�ไม่่เพีียงแต่่มีีประสิิทธิิภาพทาง
ด้้านต้้นทุุนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังสนัับสนุุนการก่่อสร้้าง
อย่่างยั่่�งยืืน และตอบโจทย์์เป้้าหมายของลููกค้้าในการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อม

ภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง Light Building Materials (LBM) 
เราให้้ความสำคััญกัับความต้้องการของลููกค้้าโดยการพััฒนา
โซลููชัันเฉพาะ นวััตกรรมล่่าสุุดคืือปููนเทปรัับระดัับพื้้�น ชนิิดไหลตััว
ได้้เอง (Self- leveling) และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เพิ่่�มมููลค่่า เพื่่�อ
ตอบโจทย์์ความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของลูกูค้้า ในขณะเดียีวกััน 
ก็็ผลัักดัันความพยายามในการสร้้างความยั่่�งยืืนไปข้้างหน้้า

เรายัังมีีการส่่งเสริิมการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนให้้กัับลููกค้้าผ่่าน
กิิจกรรมต่่าง ๆ อาทิิ INSEE Business Forum และ Industrial 
Sales Seminars ในประเทศไทย รวมถึึง INSEE i2i Talks และ 
Technical Workshops ในประเทศเวีียดนาม กิิจกรรมเหล่่านี้้� 
ช่่วยให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�มีีคุุณค่่าเกี่่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และประโยชน์์อย่่างกว้้างของ
การสร้้างความยั่่�งยืืนในการก่่อสร้้าง

ลููกค้้าของบริิษััทฯ ในประเทศไทยได้้มีีส่่วนร่่วมในการใช้้โซลููชััน
ปููนซีีเมนต์์ที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยอย่่างมากในการลดการปล่่อย  
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากการเลืือกใช้้ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก  
เพื่่�อตอบแทนความพยายามนี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้มอบใบประกาศ
เกียีรติคุิุณร่่วมกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์ 
โดยเน้้นถึึงผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการลดก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับจำนวนต้้นไม้้ที่่�สามารถ
อนุุรัักษ์์ได้้ การเฉลิิมฉลองความร่่วมมืือครั้้�งนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับการเดิินทางร่่วมกัันของเราสู่่�การลด 
การปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ดััชนีีความพึึงพอใจของลููกค้้า (CSI) ในปีี 2567 สำหรัับประเทศไทย 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93.7 ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 90 
ความสำเร็็จนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องของเราในการ 
ยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้าและตอบสนองความต้้องการของ
พวกเขาอย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�ยัังแสดงถึึงความตั้้�งใจของเรา 
ที่่�เกิินความคาดหวัังและทำให้้ความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นหนึ่่�งใน
ลำดัับความสำคััญสููงสุุดของธุุรกิิจบริิษััทฯ

เคีียงข้้างกััน: ความเห็็นอกเห็็นใจและการสนัับสนุุนในยามวิิกฤต

ในช่่วงเวลาแห่่งวิิกฤต บริิษััทฯ ยืืนเคีียงข้้างลููกค้้า พนัักงาน และ
ชุุมชนของเราอย่่างไม่่ท้้อถอย ในช่่วงที่่�เกิิดอุุทกภััยครั้้�งล่่าสุุด 
ในประเทศไทย เวีียดนาม และบัังกลาเทศ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ
อย่่างรวดเร็็วเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสิ่่�งของและอาหารที่่�จำเป็็น
แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยที่่�ประเทศไทยได้้รัับความร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตรของเรา โดยบริิษััท รััตนมงคล บางปะอิินขนส่่ง จำกััด 
และบริิษััท วััชรทรััพย์์ ปิิโตรเลี่่�ยม จำกััด บริิจาคอาหาร สิ่่�งของ
เครื่่�องใช้้ที่่�จำเป็็นโดยแจกจ่่ายผ่่านหน่่วยงานรััฐบาลท้้องถิ่่�นเพื่่�อ 
ส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบเป็็นไปอย่่างทัันท่่วงทีีและมีี
ประสิิทธิิภาพ ที่่�อิินทรีี บัังกลาเทศ บริิษััทฯ ได้้แจกจ่่ายความ 
ช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบในภููมิิภาคที่่�เกิิดอุุทกภััย และ
พนัักงานครอบครััวอิินทรีี บัังกลาเทศ ได้้บริิจาคเงิินเดืือนหนึ่่�งวััน
เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการนี้้� ที่่�อิินทรีี เวีียดนาม เงิินที่่�ได้้จากการ
บริิจาคภายในบริิษััทฯ ถููกนำไปใช้้ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยจากพายุุ
และอุุทกภััย

การยืืนหยััดเคีียงข้้างกััน การแบ่่งปััน และการดููแลซึ่่�งกัันและกััน
ด้้วยหััวใจพร้้อมกัับความสามััคคีีอัันแน่่นแฟ้้น สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
เรื่่�องราวอัันงดงามที่่�บอกเล่่าถึึงพลัังแห่่งความเมตตาและความเป็็น
มนุุษย์์ ความแข็็งแกร่่งของแต่่ละบุุคคลที่่�รวมพลัังกัันกลายเป็็น
รากฐานที่่�มั่่�นคงของกลุ่่�มบริิษััทฯ เราได้้ร่่วมกัันสร้้างผลกระทบที่่�
งดงามและยั่่�งยืืน เป็็นเครื่่�องพิสิูจูน์์ว่่าความสามัคัคีแีละการร่่วมมืือกันั
จากใจสามารถจุุดประกายแรงบัันดาลใจให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�ส่่งผลไกลเกิินกว่่าที่่�เป็็นอยู่่�ได้้

รููป: กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มอบสิ่่�งของจำเป็็นและอาหารให้้กัับผู้้�ที่่�ต้้องการความ 
ช่่วยเหลืือ เพื่่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการอยู่่�เคีียงข้้าง
ชุุมชนทั้้�งในช่่วงเวลาปกติิและในยามวิิกฤต 

5.3.3 การสร้้างความผููกพัันที่่�ดีีกัับพนัักงาน

การจััดทำแบบสำรวจความผููกพัันของพนัักงานทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มจััดทำแบบสำรวจความผููกพัันของพนัักงาน 
มาอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2564 และดำเนิินการต่่อเนื่่�องมาถึึง
ปััจจุุบััน เพื่่�อรัับฟัังเสีียงและความคิิดเห็็นโดยตรงจากพนัักงานทั้้�ง
กลุ่่�มบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งได้้มีีการจััดทำแผนพััฒนาความผููกพััน 
(Impact Plans) โดยมุ่่�งเน้้นประเด็็นที่่�ยัังต้้องพััฒนา เพื่่�อที่่�จะสร้้าง
ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรได้้อย่่างตรงจุุด ทั้้�งในระดัับ
บริิษััทและระดัับสายงาน ในปีี 2567 คะแนนความผููกพัันของ
พนัักงานของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 79 จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
ที่่�ร้้อยละ 80 ซึ่่�งผลประเมิินความผููกพัันและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ
คะแนนความผููกพัันจะถููกนำไปวิิเคราะห์์และพััฒนาแผนพััฒนา
ความผููกพัันต่่อไป เพื่่�อยกระดัับความผููกพัันของพนัักงาน และ
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการร่่วมมืือกัันสร้้างองค์์กรที่่�พนัักงานทุุกคนมีี
ความผููกพััน ทำงานร่่วมกัันเพื่่�อขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จขององค์์กร
อย่่างแท้้จริิง 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังใส่่ใจต่่อการดููแลพนัักงานให้้มีีสภาพแวดล้้อมและ
ความปลอดภััยในการทำงาน รวมถึึงมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี บริิษััทฯ  
จึึงออกแบบและจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสุุข 
ในการทำงานโดยคำนึึงถึึงปััจจััยสำคััญทั้้�งสองด้้าน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานโดย
การสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยและส่่งเสริิมสุุขภาพ
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน บริิษััทฯ จึึงจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่� 
มุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีความสุุขในการทำงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย:

	■ ด้้านสุุขภาพกาย: สนัับสนุุนสุุขภาพกายด้้วยการจััดกิิจกรรมที่่�
ส่่งเสริิมการออกกำลัังกาย พร้้อมกัับสวััสดิิการที่่�ให้้พนัักงาน
เข้้าถึึงสถานออกกำลัังกายและสโมสรกีีฬา และยัังมีีการตรวจ
สุุขภาพประจำปีีให้้กัับพนัักงาน

	■ ด้้านสุุขภาพใจ: สนัับสนุุนสุุขภาพใจด้้วยการส่่งเสริิมความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีภายในองค์์กร จััดกิิจกรรมสร้้างทีีม ส่่งเสริิม 
การฝึึกสมาธิิ รวมถึึงกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานในด้้านต่่าง ๆ 

	■ ด้้านสุุขภาพทางการเงิิน: ส่่งเสริิมสุุขภาพทางการเงิินด้้วยการ
ให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิินและการลงทุุนผ่่านกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพและโปรแกรมการลงทุุนส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้�
ยัังให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการจััดการหนี้้�สิินผ่่านโครงการคลิินิิก
แก้้หนี้้�

ในปีี 2567 บริษิัทัฯ ยังัได้้ริเิริ่่�มจััดกิจิกรรมต่่าง ๆ โดยมีจุีุดมุ่่�งหมาย
เพื่่�อเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร ส่่งเสริิม 
การทำงานเป็็นทีีมในหมู่่�พนัักงาน รวมถึึงสร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจ
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จขององค์์กรร่่วมกััน อาทิิ

1.	 กิิจกรรม Team Collaboration: One Team One Goal

2.	 กิิจกรรม People Fest 2567 

3.	 กิิจกรรม INSEE Games 2567

การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนในสถานประกอบการ

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง เราดำเนิินธุุรกิิจโดยการยึึดมั่่�น
ปฏิิบััติิตามหลัักการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััดมาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ปฏิิเสธการเลืือกปฏิิบััติิ หรืือการละเมิิดสิิทธิิส่่วนบุุคคล 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และหา
แนวทางการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน นั่่�นหมายรวมไปถึึง
การระบุุ การประเมินิ และการควบคุมุผลกระทบด้้านลบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ด้้วยกระบวนการจััดการที่่�เหมาะสม รวมถึึงแนวทางการแก้้ไข
ปััญหาของผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบทุุกภาคส่่วนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรมโดยพิิจารณาจาก
ความสามารถในการทำงานของตััวบุุคคลเท่่านั้้�น ไม่่กีีดกัันเรื่่�อง  
สีีผิิว อายุุ เพศ เพศสภาพ และการแสดงออกทางเพศ ชาติิพัันธุ์์� 
ศาสนา ความพิิการ สถานะของครอบครััว สถานะทางสัังคมใด ๆ 
ก็็ตาม

ตามแนวทางของการคุ้้�มครองทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแห่่ง
สหประชาชาติิ (UNGP) บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด 
(มหาชน ) มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินธุุรกิิจจะประสบความสำเร็็จ
และสามารถดำรงอยู่่�ได้้ ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการให้้ความเคารพ การส่่งเสริิม 
ให้้ความสำคััญและการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
บริิษััทฯ ขอความร่่วมมืือจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของเราทุกุภาคส่่วน ต้องยึึดถือืและปฏิบิัตัิติามแนวทางของหลักัการ
เดีียวกัันตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

1.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของพนัักงาน

สิิทธิิของพนัักงาน และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของพนัักงาน 
จะต้้องสอดคล้้องกัับมาตรฐานทางด้้านแรงงานทั้้�งภายในประเทศ
และระดัับนานาชาติิในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�  
ซึ่่�งรวมถึึงการปลููกฝัังวััฒนธรรมในการทำงานที่่�ให้้ความเคารพต่่อ
สิิทธิิในความเป็็นมนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่ปิิดกั้้�นความแตกต่่าง
ของสถานะของร่่างกายและจิิตใจ เชื้้�อชาติิและสััญชาติิ ประเทศ 
ต้้นกำเนิิดและชาติิพัันธุ์์� ศาสนา เพศ ภาษา อายุุ สีีผิิว การศึึกษา 
สถานะทางสัังคม รวมทั้้�งวััฒนธรรมประเพณีี หรืือสถานะอื่่�นที่่�ระบุุ
ไว้้ในข้้อกฎหมายของแต่่ละประเทศ
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1.1	 การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน: 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้กัับผู้้�สมััครงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 
โดยไม่่คำนึึงถึึงเพศสภาพ ความแตกต่่างของรสนิิยมทางเพศ 
ความพิิการ การศึึกษา เชื้้�อชาติิ อายุุ หรืือศาสนา โดยมั่่�นใจว่่าทาง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีขั้้�นตอนในการสรรหาและคััดเลืือกที่่�ยุุติิธรรมและ
โปร่่งใส

1.2	 การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน:  

พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับโอกาสในการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
ของตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกัันตลอดการว่่าจ้้างในการทำงาน รวมถึึง
ได้้รัับการสนัับสนุุนให้้มีีการพููดคุุยกัับหััวหน้้างานอย่่างสม่่ำเสมอ
เกี่่�ยวกัับเส้้นทางในการพััฒนาการทำงานและการเติิบโตใน 
ตำแหน่่งงานของตนเอง

1.3	 การจััดการค่่าตอบแทนอย่่างยุุติิธรรม: 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�กัับตรงกัับคุุณสมบััติิและ
ความสามารถของผู้้�สมััครงาน ทั้้�งนี้้� ยัังดููแลพนัักงานทุุกคนให้้ได้้
รัับค่่าตอบแทนการทำงานที่่�เป็็นธรรมและแข่่งขัันได้้ในตลาด
แรงงาน

1.4	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน: 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีวััฒนธรรมใน 
การทำงานที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยการส่่งมอบผลงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีกระบวนการประเมิินผลงานที่่�ยุุติิธรรม รััดกุุม และโปร่่งใส 

1.5	 การเลิิกจ้้างหรือยกเลิิกสััญญาจ้้าง:                                                                                                                                

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจในความยุุติิธรรมและความโปร่่งใสของ
กระบวนการการเลิิกจ้้างหรืือยกเลิิกสััญญาจ้้าง โดยคำนึึงถึึงความ
ต้้องการขององค์์กรอย่่างเหมาะสม มีีการดำเนิินการด้้วยขั้้�นตอนที่่�
โปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางของ
การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันสำหรัับพนัักงาน 

1.6	 การสร้้างวััฒนธรรมแห่่งความหลากหลายและการอยู่่�ร่่วมกััน: 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมวััฒนธรรมของการทำงานร่่วมกัันของ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการให้้ความสำคััญกัับความโปร่่งใส 
ความเป็็นมืืออาชีีพ และโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในทุุกกิิจกรรมที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการ รวมทั้้�งมีีการจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�
เหมาะสมเพื่่�อส่่งผ่่านข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงการจััดการรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
พนัักงานด้้วย 

2.	 การจััดการให้้พนัักงานปฏิิบััติิตามแนวทางการคุ้้�มครอง 
	สิ ิทธิิมนุุษยชน 

คณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�ง
บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล ที่่�เป็็นตััวแทนหรืือคณะทำงาน ทั้้�งในนามหรืือ
ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทาง
การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนเดีียวกัันนี้้� 

หากมีีการกระทำใด ที่่�ละเมิิดต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ  
จะพิิจารณาลงโทษทางด้้านวิินััย ตามนโยบายของบริิษััทฯ และอาจ
จะต้้องถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมาย หากการกระทำดัังกล่่าวเป็็นการ
กระทำที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย

แนวทางการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

หมายเหตุ:ุ ข้อมูลูข้้างต้้นไม่่รวมถึงึข้้อมูลูของบริษิัทั ลานนารีซีอร์์สเซส จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทั ไทย อะโกร เอ็น็เนอร์์ยี่่� 
จำกัดั (มหาชน) ซึ่่�งท่่านสามารถอ่่านเพิ่่�มเติมิได้้ที่่� แบบ 56-1 One Report ของแต่่ละบริิษัทั 

27%62%4% 7%

เพศ 
สัดส�วนของพนักงานตามตำแหน�ง (คน)

การศึกษา
คน

ผู�บริหารระดับสูง

พนักงานระดับปฏิบัติการ

156 38

1,844 139

พนักงานระดับบริหาร

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพขั�นสูง

ไทย ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีป
ออสเตรเลีย

ทวีป
อเมริกาเหนือ

ปริญญาตรี ปริญญาโท อื�น ๆ

1,424 697

อายุ 
ป�

สัญชาติ
คน

เจเนอเรชัน Z
อายุไม�เกิน 25 ป�

เจเนอเรชัน Y
อายุ 26 - 40 ป�

เจเนอเรชัน X
อายุ 41 - 55 ป� 

เจเนอเรชัน B
อายุ 56 ป�ขึ�นไป

1,055

1,557

424

1,262

2,786

1,503

4 4
1
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การผนวกแนวทางด้้านความยั่่�งยืืนกัับการวาง
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) 
ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยผนวกหลัักการ
ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจในทุุกมิิติิ  
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ การลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า การเพิ่่�มสััดส่่วน
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การควบคุุมการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิิตให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด เป็็นต้้น คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้
ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานเพื่่�อเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนเหล่่านี้้�อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเราบรรลุ ุ
ผลตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับ 
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง และมีีการกำหนดเป็็น 
ตัวัชี้้�วัดัหรือืการประเมินิผลงานประจำปีีของผู้้�บริหิารทั้้�งกลุ่่�มบริิษัทัฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำระบบการกำกัับดููแล ควบคุุม และติิดตาม 
การจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดทิิศทาง
เชิิงกลยุุทธ์์และให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานด้้าน ESG  
คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ในปีี 2565 ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงและตััวแทนจาก 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน  
รวมถึึงการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาส
ด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

คณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนทำการรายงานผลการดำเนิินงาน 
ความคืืบหน้้าตามในการบรรลุุเป้้าหมายด้้าน ESG และประเด็็น
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
(Group CEO) และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าการดำเนิินงานสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ และ
สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงทาง 
ด้้าน ESG อย่่างใกล้้ชิิด โดยได้้จััดทำแผนการลดความเสี่่�ยง  

(Risk Mitigation Plan) เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงและ
โอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทตามแนวทาง
มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสภาพภูมูิอิากาศ 
(Task Force on Climate-related Financial Disclosure หรืือ 
TCFD) โดยท่่านสามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� หน้้า 136

คณะกรรมการบริิษััทให้้การสนัับสนุุนการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยการผนวกประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าไว้้ในแผนธุุรกิิจ 
(Business Plan) และการลงทุุน (CAPEX) เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงานระยะสั้้�นและระยะยาว 
ของบริิษััทฯ ในท้้ายที่่�สุุด บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนใน 
ทุุกมิิติิของการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยการให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
ไม่่เพีียงแต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทุธ์์องค์์กร แต่่ยัังเป็็นหลักัการสำคัญั
ที่่�ขัับเคลื่่�อนทุุกการตััดสิินใจและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
เราจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการประเมิินและปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ของเรา 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโลกที่่�กำลัังเปลี่่�ยนแปลงและเพื่่�อผลัักดััน 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููล กลุ่่�มนัักลงทุุน และ 
ผู้้�ควบคุุมระเบีียบการรายงาน สนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures หรืือ TCFD) รวมถึึง
หลายหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�ระบุุแนวทางการรายงาน ได้้กำหนด
บทบาทหน้้าที่่�ให้้แต่่ละองค์์กร เพิ่่�มเติิมการรายงานที่่�สอดคล้้องกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
รายงานการเปิิดเผยข้้อมูลูทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสภาพภูมูิอิากาศ 
ที่่�ให้้ความสำคััญทั้้�งในเรื่่�องการกำกัับดููแล กลยุุทธ์์ การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการรายงานตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย  
ตามตารางดัังต่่อไปนี้้�
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

การกำกัับดููแลในประเด็็นความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 

การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำ�ปี 2567 

	■ การกำกัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิษััท ในประเด็็นความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ  

หน้้า 135, 151

	■ บทบาทหน้้าที่่�ของคณะผู้้�บริิหารในการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ   

หน้้า 100-101

การเปิดเผยข้อมูล รายงานความยั่งยืน 
ประจำ�ปี 2567 

	■ ประเด็็นความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ระบุุ 
กรอบเวลา ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง ระยะยาว 

หน้้า 138-142

	■ ผลกระทบจากความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ที่่�มีีต่่อกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
การวางแผนทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

หน้้า 138-142

กลยุุทธ์์: ผลกระทบจากความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำ�ปี 2567

	■ กระบวนการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ หน้้า 100-101, 138-142

	■ กระบวนการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ หน้้า 100-101, 143, 159

	■ การควบรวมความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ไว้้ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวม 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

หน้้า 100-101, 143, 159

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: การระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง และ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำ�ปี 2567 / 
รายงานความยั่งยืนประจำ�
ปี 2567  

	■ ตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ หน้้า 107, 111-114

	■ การเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1 หน้้า 107, 111

	■ เป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ หน้้า 107, 111-114

รายงานตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
สภาพภููมิิอากาศ  

กลยุทุธ์หลักั: การจััดการผลกระทบจากความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิจิ 
ที่่�เกิดิจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ 
ปััจจุุบัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและภาวะโลกร้้อนที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น นัับเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยง
ที่่�ท้้าทายโลกของเราอย่่างยิ่่�ง ซึ่่�งต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้ลดผลกระทบต่่อระบบ
ภููมิิอากาศและความปลอดภััยของประชากรโลกให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ประเด็็นความเสี่่�ยงนั้้�น  
ความเกี่่�ยวเนื่่�องไปถึึงผลกระทบที่่�เกิิดจากความผัันผวนของตััวแปร ที่่�ควบคุุมอุุณหภููมิิของพื้้�นโลกและ 
ในมหาสมุุทร ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของคลื่่�นความร้้อน สภาวะภััยแล้้ง ปริิมาณน้้ำฝนที่่�เปลี่่�ยนแปลง  
หรืือผลกระทบเชิิงลบตลอดห่่วงโซ่่อาหาร

กลุ่่�มบริิษััทปููนซีีเมนต์์นครหลวง ได้้คำนึึงถึึงความสำคััญของประเด็็นดัังกล่่าว รวมถึึงความจำเป็็น 
อย่่างเร่่งด่่วน ที่่�ต้้องลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึง 
การกำหนดกลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำเนิินงาน เป้้าหมายการทำงาน และแผนงานด้้านความยั่่�งยืืน  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นของสภาพอากาศและพลัังงาน ทั้้�งในระดัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และระดัับประเทศที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการศึึกษาประเมิินและบ่่งชี้้�ประเด็็นความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงศึึกษาความเป็็นไปได้้และ
ระดัับของผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบทาง
ด้้านการเงิินและผลกระทบทางด้้านภาพลัักษณ์์ โดยได้้ระบุุกรอบเวลาไว้้ เป็็นผลกระทบระยะสั้้�น  
(ถึึงปีี 2570) ผลกระทบระยะกลาง (ถึึงปีี 2575) และผลกระทบระยะยาว (ตั้้�งแต่่ปีี 2575 เป็็นต้้นไป) 
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การประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ  

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
อากาศในระยะยาวและ
ฉัับพลััน 

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิกาศ  
ความรุุนแรงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และความถี่่�ของ
เหตุุการณ์์รุุนแรงจาก
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพอากาศ   

สั้้�น / 
กลาง

ในประเทศที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� กำลัังได้้รัับ
ผลกระทบจากปริิมาณน้้ำฝน
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น เหตุุการณ์์
อุุทกภััย และน้้ำทะเลหนุุนสููง
ขึ้้�น โดยระดัับความรุุนแรง
และความถี่่�ของเหตุุการณ์์จะ
ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�
ใกล้้ชายทะเลและริิมแม่่น้้ำ 
รวมถึึงความเสี่่�ยงจาก 
ดิินถล่่ม   

เชิิงลบ 
-	 ผลกระทบจากสภาพอากาศที่่�

เปลี่่�ยนแปลง อาจส่่งผลกระทบต่่อ
สิินทรััพย์์ การผลิิต รวมถึึงตลาดของ
สิินค้้าและบริิการในบางประเทศ ทำให้้
ต้้นทุุนการผลิิตอาจสููงขึ้้�น และรายได้้ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบเชิิงลบ จึึงมีี
ความเป็็นไปได้้ที่่�จำเป็็นจะต้้องเคลื่่�อน
ย้้ายสิินทรััพย์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงนี้้� 

เชิิงบวก  
+	 ในธุุรกิิจที่่�ต้้องการงานโครงสร้้างที่่�

ป้้องกัันน้้ำท่่วมหรืือดิินถล่่ม อาจสร้้างให้้
เกิิดความต้้องการการใช้้ซีีเมนต์์และ
คอนกรีีตเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งสามารถสร้้าง
โอกาสทางธุุรกิิจได้้ 
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสำคััญ

เทคโนโลยีี การผลิิตสิินค้้าและ
บริิการที่่�ปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนต่่ำ  
มาทดแทนสิินค้้าและ
บริิการเดิิม 

สั้้�น / 
กลาง  

การเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการ
และแรงกดดันัจากผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสียีให้้ลดความเข้้มข้้น
ของคาร์์บอนในปูนูซีเีมนต์์
และผลิติภัณัฑ์์กึ่่�งสำเร็จ็รูปู 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องลดปริมิาณ 
ปูนูเม็ด็อย่่างต่่อเนื่่�อง

เชิิงลบ
-	 การเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการวััตถุุดิิบ

ระหว่่างการผลิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต
ปููนซีีเมนต์์ที่่�มีีคาร์์บอนต่่ำ อาทิิ เถ้้าลอย 
เชื้้�อเพลิิงทดแทน และวััตถุุดิิบ ส่่งผลให้้
เกิิดการขาดแคลนวััตถุุดิิบและต้้นทุุน 
การดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

เชิิงบวก 
+	 โอกาสทางธุุรกิิจที่่�จะได้้พััฒนาสิินค้้าและ

บริิการ การสรรหาสิินค้้าคาร์์บอนต่่ำ  
รวมถึึงการปรัับปรุุง การทดแทน  
และการสร้้างความหลากหลายของสิินค้้า
และบริิการเพื่่�อรองรัับความต้้องการของ
ตลาด โดยไม่่ลดทอนคุุณภาพของสิินค้้า
ในด้้านการใช้้งาน และเป็็นข้้อได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขััน 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

เทคโนโลยีี การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
เทคโนโลยีีที่่�ปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่ำ

กลาง / 
ยาว

จำเป็็นต้้องลงทุุนในการวิิจััย
และพััฒนาที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อ
พััฒนา/นำเทคโนโลยีีใหม่่มา
ใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คาร์์บอนต่่ำ

เชิิงลบ 
-	 การลงทุุนเริ่่�มต้้นที่่�สููงขึ้้�นเพื่่�อใช้้

เทคโนโลยีีที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่ำ 
ในการดำเนิินงาน และการสููญเสีียความ
สามารถในการแข่่งขัันหากเทคโนโลยีี
เหล่่านั้้�นใช้้งานได้้น้้อยและไม่่มีีกำไร 
เพีียงพอ และหากลููกค้้ายัังคงใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง

-	 ต้้นทุุนการดำเนิินงานอาจเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
ระยะๆ เมื่่�อบริิษััทปรัับตััวเพื่่�อทำงานกัับ
เทคโนโลยีีใหม่่

เชิิงบวก
+	 การได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันจาก

กระบวนการและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
ที่่�มีีคาร์์บอนต่่ำ และได้้รัับประโยชน์์จาก
อุุปสรรคในการนำเทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้

ภาพลัักษณ์์องค์์กร การสร้้างภาพลัักษณ์์
องค์์กรเชิิงบวก

กลาง มุุมมองของสาธารณชน 
เกี่่�ยวกัับประเด็็นความยั่่�งยืืน
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศมีีผลกระทบต่่อ
บริิษััทและคู่่�ค้้าทั้้�งหมด 

นอกจากนั้้�น ประเด็็นที่่� 
เกี่่�ยวกัับ ESG รวมถึึงความ
สามารถในการลดคาร์์บอน 
กลายเป็็นปััจจััยที่่�มีีความ
สำคััญเพิ่่�มขึ้้�นในการตััดสิินใจ
การจััดสรรเงิินทุุนของ 
นัักลงทุุน

เชิิงลบ 
-	 การรัับรู้้�ในแง่่ลบอาจส่่งผลให้้เกิิดความ

เสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและมีีอิิทธิิพลต่่อ 
การตััดสิินใจของลููกค้้า

-	 ธุุรกิิจอาจได้้รัับผลกระทบหากไม่่มี ี
การปรัับการดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการในตลาดที่่�เปลี่่�ยนไป 
สู่่�สิินค้้าคาร์์บอนต่่ำ

เชิิงบวก
+	 การรัับรู้้�ในแง่่บวก/ชื่่�อเสีียงที่่�ดีีสร้้าง

โอกาสในการดึึงดููดลููกค้้า บุุคลากร  
และนัักลงทุุน
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

กฎหมายและกฎ
ระเบีียบ

การเปลี่่�ยนแปลงของ
ข้้อกำหนด

สั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงที่่�กำหนดให้้
สอดคล้้องกัับผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�มีีคาร์์บอนต่่ำตาม 
ข้้อกำหนด และข้้อจำกััดใน
วััสดุุ/เชื้้�อเพลิิงบางชนิิด

เชิิงลบ 
-	 การนำกระบวนการและกฎระเบีียบใหม่่

มาใช้้อาจนำไปสู่่�ต้้นทุุนการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำหนดที่่�สููงขึ้้�นและความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการถููกปรัับและต้้นทุุนการดำเนิิน
โครงการ

-	 ต้้องเปลี่่�ยนแปลงคุุณลัักษณะของ
ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
ใหม่่ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความไว้้วางใจจาก
นัักลงทุุน

เชิิงบวก
+	 คุุณลัักษณะใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์ จะสร้้าง

โอกาสทางธุุรกิิจให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความ
หลากหลายของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์มากขึ้้�น 
รวมทั้้�งยัังเป็็นนวััตกรรมใหม่่ ที่่�จะสร้้าง
การแข่่งขัันกัับผู้้�เล่่นอื่่�นในตลาดได้้ 
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยง / โอกาส กรอบ
เวลา

คำ�อธิบาย ผลกระทบ

กฎหมายและ 
กฎระเบีียบ

การกำหนดราคาของ
การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

กลาง / 
ยาว

การกำหนดภาษีีของการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก คาดว่่า 
จะมีีผล หลัังจากปีี 2568  
ในบางประเทศที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ 
ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� 

เชิิงลบ 
-	 การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจก (GHG) ทำให้้ต้้นทุุน 
การดำเนิินงานและการกระจายสิินค้้าสูงูขึ้้�น 
ส่่งผลให้้เกิิดภาระต้้นทุุนที่่�สำคััญและ
อุุปสรรคทางเทคนิิคในการติิดตั้้�ง 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกในการลดคาร์์บอน 
เนื่่�องจากความต้้องการให้้บริิษัทัฯ ลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในการดำเนิินงาน

เชิิงบวก
+	 สิินค้้าและบริิการใหม่่ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่่ำ

จะเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ที่่�สร้้างความแตกต่่างจากสิินค้้าและ
บริิการของผู้้�เล่่นอื่่�นในตลาด 

+	 โอกาสในการใช้้ประโยชน์์จาก CO
2

เครดิติคาร์์บอนจากการดำเนินิการลด CO
2
 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อชดเชยต้้นทุุนการดำเนิินงาน 
บางส่่วน

การตลาด การเพิ่่�มขึ้้�นของ
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ  
และการเปลี่่�ยนแปลง 
ในความนิิยมของ 
ผู้้�บริิโภค

สั้้�น / 
กลาง

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของวััตถุุดิิบในตลาด
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ส่่งผลให้้ 
ผู้้�บริิโภคมองหาทางเลืือก
หรืือวััสดุุ/ผลิิตภััณฑ์์ทดแทน

เชิิงลบ 
-	 การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาพลัังงานและต้้นทุุน

วััตถุุดิิบใหม่่ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุน 
การดำเนิินงาน

เชิิงบวก
+	 ความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงอาจนำไปสู่่�

โอกาสในการสร้้างความต้้องการในด้้าน
ความเชี่่�ยวชาญและโซลููชััน อาทิิ  
การขยายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนต่่ำ
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง: การระบุุและ
การจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน) 
ได้้จััดตั้้�งกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงในทุุกระดัับของธุุรกิิจใน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�และการดำเนิินงาน 
ที่่�เป็็นรููปธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งเรื่่�องการจััดการความเสี่่�ยงและ
โอกาสทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ในประเทศไทย บัังกลาเทศ กััมพููชา ศรีีลัังกา และเวีียดนาม โดยมีี
คณะทำงาน ประเมิินและระบุุความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง 
ตามแนวทางมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ หรืือ Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD) รวมถึึงแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
กัันในกลุ่่�มธุุรกิิจ และได้้ทำงานร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิษััท 
ทุุกท่่าน ในการประเมิินความเป็็นไปได้้และระดัับของผลกระทบ 
จากความเสี่่�ยง ทั้้�งความเสี่่�ยงทางกายภาพ และความเสี่่�ยงจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสำคััญ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยเริ่่�มจากกลุ่่�มของความเสี่่�ยง ที่่�ได้้มีีการคััดเลืือกจาก World 
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) 
ในหมวดของวััสดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง สำหรัับ TCFD Preparer 
Forum ซึ่่�งได้้แบ่่งความเป็็นไปได้้เป็็นตามกรอบเวลา อาทิิ  
ความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่ามีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�จะเกิิดขึ้้�นก่่อนปีี 2570 
ความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่ามีคีวามเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิดิขึ้้�นในช่่วงปีี 2570 - 2575 
และความเสี่่�ยงที่่�มีีคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นได้้น้้อย หลัังจากปีี 2575  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ประเมิินระดัับความรุุนแรงของผลกระทบจาก
ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศด้้วยเช่่นกััน 
โดยประเมินิให้้สอดคล้้องกับัการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบครอบคลุุมไปถึึงเรื่่�องการเงิินและภาพลัักษณ์์
ขององค์์กร ผลการประเมิินนั้้�น ท้้ายที่่�สุุด ได้้รัับการทบทวนและ
อนุุมััติิ โดยคณะกรรมการบริิษััท และคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดของการเปิิดเผยผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจตาม TCFD อยู่่�ในหน้้า 136

คณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มกํํากัับดููแลบริิหารจััดการความเสี่่�ยงผ่่าน 
คณะทํํางาน ตััวอย่่างเช่่น คณะทํํางานด้้านการลงทุุน คณะทํํางาน
ด้้าน CAPEX คณะทํํางานด้้านความยั่่�งยืืน อีกีทั้้�งคณะกรรมการบริิษัทั 
และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการจััดตั้้�งวาระในการ 
พิิจารณาทบทวนการระบุุความเสี่่�ยงและแผนการจััดการความเสี่่�ยง
ในทุุกไตรมาสของปีี กระบวนการพิิจารณาทบทวนดัังกล่่าว 
ครอบคลุุมไปถึึงประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ตลาด 
การผลิิต การเงิินและ ทรััพยากรบุุคคล ที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่า 
จะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนินิงานและการเติบิโตของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
ทั้้�งในเชิิงบวกและลบ อัันจะนํําไปสู่่�การทบทวนแผนการ 
ทํํางานให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงข้้างต้้น 

โดยทุุกปีีคณะทํํางานด้้านความยั่่�งยืืนจะต้้องทำหน้้าที่่�ทบทวนความ
เสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศร่่วมกัันกัับตััวแทน
จากสายงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงการทบทวนแผน
ดํําเนิินงานในการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบสููงสุุดอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
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